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IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Con provvedimento monocratico

Analizzato il predisposto progetto di Bilancio Preventivo 2016, corredato da Relazione, Piano Programma,
Bozza di Contratto di Servizi con relative schede servizio allegate, budgettistica in contabilita analitica e
pluriennale IV CEE, e ritenutili congrui;

Visti gli art.li 27 c. 5 e 44 del vigente Statuto aziendale, ed assunta la propria competenza a provvedere;

DELIBERA

1. diapprovare il progetto di Bilancio Preventivo 2016, corredato da Relazione, Piano Programma, Bozza di
Contratto di Servizi con relative schede servizio allegate, budgettistica in contabilita analitica e
pluriennale IV CEE, che porta risultato di pareggio;

2. di depositare il predetto Bilancio Preventivo presso la sede legale di A.S.S.E.MI., inviandone copia in
formato elettronico ai Comuni Consorziati, contestualmente all'informativa di convocazione della
Assemblea Consortile, competente per la definitiva approvazione.

Il Segretario abbandona la seduta.

Deliberazione n.4/16 — Nomina Direttore Generale

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Con provvedimento monocratico

Visto Iart. 32 - Direttore Generale - dello Statuto dell’Azienda Sociale Sud Est Milano approvato con
deliberazione dei Consigli Comunali degli Enti consorziati che prevede:

1
2.

Il Direttore Generale € I'organo preposto alla gestione dell’attivita dell’Azienda Speciale Consortile.
L'incarico di Direttore Generale e conferito mediante contratto individuale nel rispetto delle norme
vigenti, sulla base di idoneo curriculum professionale comprovante significative esperienze tecniche
e gestionali nelllambito delle attribuzioni gestionali dell’Azienda. In specifico & richiesto che per
almeno 10 anni, attestati da curriculum vitae e professionale, siano specificamente comprovate
precedenti esperienze in ordine a gestione associata di funzioni, servizi ed interventi sociali, socio-
educativi e sociosanitari fra Enti Locali.

La nomina di Direttore Generale dell’Azienda Speciale Consortile e la revoca dello stesso & operata
dal Consiglio di Amministrazione secondo la disciplina del regolamento previsto dall’art.35 dello
Statuto.

L'incarico puo essere conferito anche ad un dipendente degli Enti aderenti in conformita a quanto
sancito nel comma 2.

Il trattamento economico del Direttore Generale & determinato dallAssemblea Consortile
dell’Azienda.

Visto l'art. 7 - Il Direttore — del Regolamento di organizzazione degli Uffici e dei Servizi dell’Azienda
Sociale Sud Est Milano approvato con deliberazione dell'assemblea consortile n°. 9 del 10 giugno 2009, che
prevede:

1.

Al Direttore, quale unico Dirigente e datore di lavoro, che ha la responsabilita generale dell’Ente,
spettano la direzione degli uffici e tutti i compiti, tra cui l'adozione di atti che impegnano
I'amministrazione verso I'esterno, non ricompresi espressamente dalla legge e dallo Statuto tra le
funzioni di indirizzo e di controllo politico — amministrativo degli organi di governo dell’azienda o
non rientranti tra le funzioni del Presidente del Consiglio d’Amministrazione.


protocollo
Evidenziato
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unanime sulla base dei criteri previsti all’art.32 c. 2 dello Statuto e resta in carica per anni tre

rinnovabili, garantendo continuita fino al rinnovo o nomina del nuovo Direttore;

3. VLlincarico puo essere conferito anche ad un dipendente dell’ente di Cat. D nel rispetto dei criteri
sopra richiamati. Il personale cui sia stato conferito tale incarico e per tutta la durata dello stesso, &
collocato in aspettativa.

4. |l Direttore Generale puo essere revocato dal Presidente del C.D.A., previa deliberazione motivata
ed unanime del C.d.A., e previa assicurazione del principio del contraddittorio:

- a seguito del mancato raggiungimento di almeno il 70% degli obiettivi;

- a seguito del mancato raggiungimento per due anni consecutivi di almeno il 90% degli obiettivi;

- mancato raggiungimento di obiettivi particolarmente rilevanti per il conseguimento dei fini
istituzionali dell’Azienda, previamente individuati in documenti di programmazione;

- inosservanza di direttive generali per lattivita amministrativa e la gestione, formalmente
comunicate al Direttore, i cui contenuti siano stati espressamente qualificati di rilevante interesse
dall’Assemblea e/o dal Consiglio di Amministrazione.

5. Le attribuzioni del Direttore Generale sono stabilite dall'articolo 33 dello Statuto dell’Azienda, in
particolare competono al Direttore:

a) le attribuzioni di cui agli artt. 16 e 17 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, in rapporto alla natura
ed alle funzioni dell'Azienda; '

b) la sovrintendenza in generale alla gestione dell’Azienda, garantendo il perseguimento di livelli
ottimali di efficienza e di efficacia;

¢) la proposta del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) di cui all’art. 169, D.Lgs. n. 267/2000 e/o del
Piano dettagliato degli Obiettivi (P.D.0.) di cui all'art. 197, comma 2, lett. a) D.Lgs. n. 267/2000,
da sottoporre all'approvazione del Consiglio di Amministrazione e I'attuazione dello stesso;

d) il coordinamento e la sovrintendenza dei Responsabili di Area, dei Coordinatori e dei
Responsabili di procedimento;

e) la verifica ed il controllo dell’attivita dei Responsabili di Area, dei coordinatori di
Settore/Servizio e delle unita operative;

f) la gestione dei rapporti con i Comuni consorziati, la Regione, 'Autorita Giudiziaria, la Provincia,
I'ASL e le Aziende Ospedaliere competenti territorialmente, la Prefettura, la Scuola e i Servizi
Educativi, i soggetti e le formazioni sociali di cui all’art. n° 1 c.4 e 6 della legge 328/2000, nonché
all'art. 3 della L.R. 3/2008, e altri Enti diversi;

g) la gestione di una organizzazione complessa di servizi territoriali (di front — line), distribuita in
diverse strutture organizzative dislocate sul territorio di pit Comuni;

h) la determinazione degli orari di lavoro e di apertura al pubblico, previa informazione alle
rappresentanze sindacali ed eventuale esame congiunto e nel rispetto dei criteri di cui all’art. 17
del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165;

i) l'adozione delle misure per l'interconnessione sia tra uffici della stessa amministrazione, che
con altre amministrazioni ai sensi dell’art. 10, comma 1, D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165;

J) laresponsabilita della sicurezza sul lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/08 ;

k) la Titolarita del trattamento dei dati personali e la nomina dei Responsabili e degli Incaricati del
Trattamento dei dati personali, nonché di un Amministratore di Sistema/Custode delle
Password nell'ambito delle attivita consortili;

1) la responsabilita dell’ufficio procedimenti disciplinari;

m) la responsabilita della formazione del personale e del piano formativo del personale
dipendente;

n) laresponsabilita del trattamento dei dati personali ai sensi del D. Lgs. 196/2003;

o) la verifica dell’applicazione al servizio del sistema di controllo di gestione, con la definizione dei
parametri e degli indicatori di efficacia ed efficienza;

p) lassegnazione delle risorse umane nelle aree e nei servizi mediante proprio provvedimento nel
rispetto della dotazione organica approvata dall’assemblea;
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q) la verifica periodica dei risultati, con conseguente analisi degli eventuali scostamentr
programmi e relativa individuazione delle cause; '

r) la rappresentanza legale dell’Ente rispetto agli atti e ai provvedimenti amministrativi che
impegnano I"Amministrazione verso l'esterno, non ricompresi dalla legge o dallo Statuto tra le
funzioni di indirizzo e di controllo politico — amministrativo o attribuite al presidente del C.D.A.;

s) ogni altra competenza attribuita dal presente Regolamento e dallo Statuto dell’Azienda.

Ai sensi dell'art. 107 del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, al Direttore, in particolare, sono attribuiti:

a) la presidenza delle commissioni di gara e di concorso;

b) la responsabilita delle procedure di appalto, di concorso o di altra modalita di affidamento
all’esterno e di riconoscimento di livelli di appropriatezza;

¢) la stipula dei contratti, delle convenzioni, degli accordi di cooperazione aventi natura gestionale;

d) i provvedimenti di autorizzazione, concessione o analoghi, il cui rilascio presupponga
accertamenti e valutazioni, anche di natura discrezionale, nel rispetto di criteri predeterminati
dalla legge, dai regolamenti o da atti generali di indirizzo;

e) le attestazioni, le certificazioni, le comunicazioni, le diffide, i verbali, le autenticazioni, le
legalizzazioni ed ogni altro atto costituente manifestazione di giudizio e di conoscenza, qualora
non delegati;

In relazione agli organi politici e amministrativi, sono in capo al Direttore:

a) l'attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di indirizzo adottati dagli organi
politici, avvalendosi dei Responsabili di Area. Il Direttore, in quanto responsabile della gestione
e dei relativi risultati, risponde del mancato raggiungimento degli obiettivi ai sensi dell'art. 21
del D.Lgs. n. 165/2001;

b) il potere/dovere di impulso in relazione agli atti di indirizzo e alle direttive dell'organo politico;

c) la partecipazione, se richiesta, quale supporto tecnico e consulenza, alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e dell’Assemblea senza diritto di voto;

d) 'esecuzione delle deliberazioni dell’Assemblea Consortile e dei provvedimenti del Consiglio di
Amministrazione e 'espressione dei pareri tecnici in merito alle stesse, ai sensi dell'art. 49 del
D.Lgs. 267/2000;

6. In caso di assenza o impedimento prolungati del Direttore, le funzioni vicarie vengono esercitate dal
Responsabile dell’Area Azioni di Sistema/Ufficio di Piano o di altra area, opportunamente
individuato;.

7. In caso di assenza o impedimento temporanei, il Direttore, fatte salve le ipotesi escluse dalla legge,
pud delegare talune attribuzioni di sua competenza ai Responsabili di Area secondo i rispettivi
ambiti.

Dato atto aver esperito idonea procedura ad evidenza pubblica per I'incarico alla Direzione Generale
dell’Azienda, in esecuzione di proprio provvedimento n° 5 del 4 ottobre 2016, ed aver proceduto in data 28
novembre u.s. a selezione e colloqui derivanti;

Rilevato che agli esiti & risultata idonea a ricoprire l'incarico la dott.ssa A.S. Cristina Gallione,
dipendente Cat. D3/6 dell’Azienda;

Dato atto del rispetto dei criteri previsti all'art.32 c. 2 dello Statuto;

Ritenuto di collocare in aspettativa la Dott.ssa Gallione al fine di attribuirle I'incarico di Direttore
Generale dell'Azienda Speciale Consortile;

Richiamata deliberazione dellAssemblea Consortile n° 10 del 19 settembre 2016 che, ai sensi dell’art. 32
¢. 5 dello Statuto, ha determinato il compenso da attribuirsi annualmente al Direttore Generale come di
seguito:

10
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Retribuzione base Retribuzione posizione Risultato nella misura % del™S$
della posizione

€.43.310,90 €.17.915,00 €.5.374,50

Visti gli art.li 32, 33 e 44 del vigente Statuto aziendale, ed assunta la propria competenza a provvedere;

DELIBERA

1. di collocare in aspettativa la Dott.ssa Gallione al fine di attribuirLe I'incarico di Direttore Generale
dell’Azienda Sociale Sud Est Milano;

2. Di conferire alla dott.ssa A.S. Cristina Gallione I'incarico di Direttore Generale dell’Azienda Sociale Sud
Est Milano mediante apposito contratto individuale di lavoro a sottoscriversi, per anni 3 dalla data di sigla
del contratto stesso;

3. Di dare atto che il trattamento economico del Direttore Generale é stato determinato dall’Assemblea
dell’Azienda con propria deliberazione n° 10 del 19 settembre 2016 come segue:
- retribuzione di base in 13 mensilita: Euro 43.310,90;
- retribuzione di posizione: Euro 17.915,00;
- indennita di risultato: nella misura percentuale non inferiore al 30% della retribuzione di posizione, per

un massimo di Euro 5.374,50;

4 . Di dare atto che dette retribuzioni verranno aggiornate automaticamente con la sottoscrizione dei
nuovi CCNL Area dirigenza regioni Enti Locali;

5 . Diautorizzare la stipula del contratto di lavoro a tempo pieno e determinato .

Deliberazione n.5/16 — Obiettivi Strategici 2016 Direttore Generale - assegnazione

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Con provvedimento monocratico

Esaminati i qualitativi punti strategici riportati nel Progetto di Bilancio / Piano Programma 2016;

Rilevata la necessita di attribuire alla Direzione obiettivi strategici connessi;

Visti gli art.li 32, 33 e 44 del vigente Statuto aziendale, ed assunta la propria competenza a provvedere;

DELIBERA

1. diassegnare al Direttore gli obiettivi per 'anno 2016, come di seguito elencati:
1-2016 — ANNO DI TRASFORMAZIONE — PESO 20%
o Supportare con attenzione alla continuita ed alla condivisione degli elementi produttivi, normativi

gestionali ed economici essenziali, la delicata fase di modifica dell’Organo di Revisione. ( PESO 10%)

o Supportare con le risorse piu adeguate il processo di revisione dello Statuto aziendale . (PESO 10%)

2 - Incrementare l'attivita di progettazione per l'attrazione di etero —finanziamenti, dedicati a supportare
gli obiettivi prioritari del PdZ vigente, in misura corrispondente almeno al 100% dei ricavi corrispondenti
2015. (PESO 30%)

3 - L.R. 23/2015, di riforma del Servizio Sanitario e Socio Sanitario Regionale ( PESO 25%) :
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confronto e di collaborazione interistituzionale con i 2 nuovi Enti Sanitari ( ATS ed ASST) ( PESO~
12,5%)

come Ente gestore, avviare collaborazioni funzionali per integrazione socio-sanitaria con il nuovo
Ente erogatore ASST. ( PESO 12,5%)

4- Servizio Assistenza Educativa Specialistica Alunni portatori di disabilita ( PESO 25%):

o}

(@]

Condurre azioni e sperimentazioni che possano produrre, nel tempo, una maggiore sostenibilita
economica dei 2 servizi, rispondendo comunque al bisogno di tutti i beneficiari. ( PESO 6,25%)
Assicurare mediante la gestione dello strumento di Bilancio risorse a solidarieta dei Comuni del
Distretto Sociale. ( PESO 6,25%)

Implementare una reale integrazione con le competenze del servizio A Scuola Insieme, nei 7
Comuni ove sono attivi gli sportelli alunni, genitori e insegnanti. ( PESO 6,25%)

Avviare una maggiore accountability del servizio verso gli stakeholders, i genitori dei fruitori e la
cittadinanza. ( PESO 6,25%)

Non essendoci altri punti in discussione la seduta si chiude alle ore 19.30.
Il presente verbale é stato letto, approvato e sottoscritto.
San Donato Mil‘anese, 12/12/2016

\

Il Commissa r!ie. Straordinario

Dott. Antc}nio Volpe

. Il Segretari
O\ \ Dott. ss,é CMIIlone
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