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Reg. Imp. 97529770154  
Rea  MI 1907046  

 

ASSEMI – AZIENDA SOCIALE SUD EST MILANO 
 

Sede in VIA SERGNANO, 2, SAN DONATO MILANESE (MI)  
 

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2015 
 
 
Signori Soci, 

l'esercizio chiuso al 31/12/2015 riporta un risultato di pareggio. 
 

CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELL’ATTIVITA’ 
 
Il conto dei servizi propriamente gestiti da ASSEMI in forma diretta – al netto dei relativi costi indiretti - si 
chiude nel 2015 con un valore pari a €. 2.602.088,50, con un aumento rispetto all’anno precedente, che 
chiudeva a  €. 2.432.703,80, sostanzialmente in linea con il risultato di €. 2.500.831,34 del 2013, ancora 

inferiore al 2012 che si attestava a €. 2.593.131,80.  
L’aumento dell’erogazione di servizi, attività e prestazioni è in linea con la programmazione distrettuale, 
rilanciata con i lavori preparatori e l’adozione del Piano sociale di Zona 2015 – 2017, con le previsioni del 
Piano di contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico ( servizi P.I.D. e Protezione Giuridica), con l’avvio delle 
azioni 2015 del PdZ e con nuovi singoli conferimenti da parte di alcuni soci. Per la prima volta dalla 
costituzione abbiamo assistito, nel 2015,  anche ad un recesso di conferimento singolo. 
Il 2015 si è caratterizzato per la forte spinta di ripensamento ed innovazione confluita ad aprile 2015 nel 
rieditato Piano sociale di Zona; parallelamente si è assistito al rilancio dell’azienda come produttore di 
servizi complessi e di qualità, e come nodo appropriato per le molte reti sensibili del territorio distrettuale. 
 
Il conto risulta  composto per €. 413.092,30 da erogazione diretta al consumo dei livelli essenziali 
distrettualmente determinati o azioni assegnate direttamente in esecuzione all’Azienda, per €. 
1.736.995,00 da attività erogate in partenariato con il III settore o con contratti di outsourcing; l’erogazione 
indiretta tramite titoli risulta pari a € 366.141,20, l’unica in diminuzione rispetto al 2014, dato che dipende 
da un lato dalle quote di finanziamento regionale e dall’altro dalla progettazione individualizzata dei singoli 
Comuni. 
Risultato di rilievo gli €. 85.860,00 derivanti da progetti etero finanziati che assicurano servizi e prestazioni 
ulteriori alla cittadinanza ( Conciliazione e Politiche Giovanili).  
 

 

2015 2014 2013 2012 

GESTIONE DIRETTA €. 413.092,30 €. 389.767,41 €.377.415,00 € 358.584,54 

GESTIONE IN OUTSOURCING €. 1.736.995,00 1.576.798,30 €. 1.670.456,05 € 2.224.547,30 

GESTIONE INDIRETTA €.366.141,20 € 466.138,19 €. 452.960,29 € 308.202,47 

 
In forza delle decisioni programmatorie dei soci, si è dunque superata, dopo 4 anni, quella prudenziale linea 
di sostenibile restringimento dei costi e di sospensione di alcune misure, che la rarefazione delle risorse in 
campo – massimamente nel 2012 e 2013 – aveva imposto per perseguire la tenuta del sistema.  
A preventivo si erano fissati alcuni investimenti strategici ed alcuni obiettivi di progettazione che si sono 
realizzati, anche se non tutti compiutamente. 
 
Percentualmente si è comunque mantenuto il chiaro orientamento statutario ad assicurare servizi 
interventi e prestazioni secondo il principio di sussidiarietà orizzontale, in concorso con le formazioni sociali 
aderenti alla programmazione territoriale (dal 65% del 2014 al 67% del 2015). L’aumento percentuale, sia 
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della gestione diretta A.S.S.E.MI. che delle partnership con terzo settore,  è collegato allo sviluppo di 
ulteriori attività programmate con i Comuni del Distretto. 
 

2014                          2015 

 
  
 
Al conto per servizi, mission dell’azienda, come sempre si aggiungono i costi per le attività di 
programmazione, progettazione, comunicazione sociale e trasferimento di risorse ai comuni (ad esempio 
quelle relative al FSR), in qualità di capofila distrettuale,  che non sono ricomprese in tale valore, ed i costi 
indiretti di Amministrazione aziendale. 
 

 2014 2015 

AREA AMMINISTRAZIONE €. 420.159,73 € 412.155,05 

Coordinamenti € 12.188,03 € 30.063,65 

AREA PROGETTAZIONE - 
COMUNICAZIONE SOCIALE 

€ 47.026,33 € 78.485,42 

Ufficio di piano € 89.457,51 € 76.128,09 

TRASFERIMENTI PER SERVIZI E UNITA’ 
D’OFFERTA ( Comuni, Enti Gestori) 

€. 963.360,50 € 1.043.094,99 

 
Il costo dei servizi erogati ha avuto un andamento di omogenea tenuta o decrescita rispetto alle previsioni, 
con dati – che vedremo avanti in analitico – che esprimono, in alcuni casi, un’azione di efficientazione e di 
miglior vantaggio per le gestioni caratteristiche dei soci. Si sono aggiunte alcune specifiche realizzazioni che 
vedremo nei dettagli analitici di attività. 
 

 2015 2014 2013 2012 

VALORE DELLA PRODUZIONE €. 4.983.364,68 €. 4.093.181,00 
 

€. 4.437.236,00 €. 3.847.305,00      

COSTO DELLA PRODUZIONE €.4.983.364,68 €. 3.948.931,00 
 

€. 4.184.244,00 €. 3.791.439,00     

 
La complessiva attività ripartita in quota ad ogni socio per le realizzazioni universalistiche, è composta come 
di seguito, e rappresenta l’11,28% del conto economico, 0, 72% punto in meno del risultato 2014 e 2013 ( 
12%); abbiamo correttamente conteggiato il Servizio Protezione Giuridica, pur se finanziato integralmente 
dalle coperture aziendali indirette, nelle gestioni dirette aziendali; gli specifici conti restano composto 
anche da attività di erogazione (Area Inclusione, dal 2015 incardinata nel Servizio Sociale Prof.le, Settore 
Minori e Famiglia, Coordinamento su progettazioni). 
 

  2015 2014 

AREA INCLUSIONE SOCIALE Responsabile  € 17.875,62  

16% 

65% 

19% 

GESTIONE DIRETTA 

GESTIONE IN OUTSOURCING 

GESTIONE INDIRETTA 

GESTIONE 
DIRETTA 

16% 

GESTIONE 
IN 

OUTSOURC
ING 
67% 

GESTIONE 
INDIRETTA 

14% 

progetti 
eterofinanz

iati 
3% 



3 

 

SETTORE MINORI E FAMIGLIA Responsabile  € 12.188,03 € 12.188,03 

AREA PROGETTAZIONE - 
COMUNICAZIONE SOCIALE 

 2 Responsabili € 78.485,42 € 35.254,49 

AREA AMMINISTRAZIONE   € 412.155,05 € 420.159,73 

ATTIVITA' - IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI 

ammortamenti € 41.842,91 € 31.699,65 

TOTALE   € 562.547,03 € 499.301,90 

 
Il discostamento più evidente dal risultato assoluto 2014 è negli €. 63.245,13 di investimenti in risorse 
umane ( Area Amministrazione e incremento staff) avviati nel 2014 con la riflessione di una eccessiva 
rarefazione delle risorse intermedie ed in staff alla direzione, che parevano rendere troppo fragile l’Azienda 
ed inibire la capacità di spesa, ma anche la capacità di innovazione e attrazione di nuove risorse. 
 
Per il costo del personale 2015 rileva dunque corrispondente aumento, pari ad €. 97.641,49, composto dal 
tempo pieno indeterminato per l’intero anno della figura di Responsabile Amministrativo e dal raddoppio 
per l’intera area dello staff dei professionals dedicati, nonché del tempo determinato amministrativo che si 
è reso necessario per l’intero anno per il costante aumento dei carichi di lavoro connessi all’ufficio di piano. 
In discesa gli oneri per sostituzione maternità. 
Questo il dato assoluto, che va però messo a confronto con l’incidenza percentuale sul VALORE DELLA 
PRODUZIONE e sui COSTI DELLA PRODUZIONE: ora, la percentuale si attesta al 15,04%, mentre per il 2014 si 
attestava al 15,9% sul valore della produzione, e al 16,50% sui costi della produzione. 
Il dato ci dice che l’incidenza percentuale dei costi del personale diminuisce rispetto ad attività e erogazioni 
al consumo che aumentano, confermando che l’aumento delle risorse umane ha avuto un effetto sulle 
capacità di spesa. 
 
Come sempre, per quanto attiene i servizi a gestione diretta, il costo di personale rappresenta diretta 
erogazione al consumo, cui ancora ha partecipato il Direttore in qualità di Coordinatore clinico C.A.T. e 
diretto responsabile  Area Servizi Sociali Psicologici e Educativi ( Servizio Sociale Professionale, III polo 
minori e famiglia, CAT, Servizio Protezione Giuridica e Tutele legali……..), e a supporto diretto dell’area 
penale del Servizio Minori e Famiglia. 
 
La sola attività amministrativa interna, di service all’intero sistema aziendale è invece ANCORA DIMINUITA: 
pari ad € 420.159,73 nel 2014, si attesta nel  2015 a  € 412.155,05, non per effetto dei costi del personale, 
come si illustrava sopra, ma per controllo di gestione su altre voci. 
La pura attività indiretta si situa dunque al 8,27% di Costo e Valore della produzione, a fronte di rispettivi 
10,6% e 10,2% dell’anno scorso. 
 
 
I servizi finanziati direttamente dai Comuni soci, gestioni caratteristiche, vedono un costo complessivo 
2015 pari ad €. 2.291.781,13  marcatamente superiore al triennio precedente, sostanzialmente per 
l’attribuzione per l’intero anno delle competenze amministrative inerenti i minorenni in collocamento etero 
familiare, il conferimento analoga attività rispetto al SAD ( 4° trimestre) e un nuovo conferimento dal 
Comune di Carpiano 
 
2014: €. 1.756.533,04 
2013:  €.  1.613.212,00 
2012:  €. 1.606.893,63 
 
Rileva dunque una tendenza, anno dopo anno, all’aumento a geometria variabile di conferimenti di gestioni 
caratteristiche.  
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Nella somma delle gestioni caratteristiche permangono anche entrate pari a €. 42.874,74, per residuale 
attività commerciale nei confronti dei Comuni di Peschiera B., Mediglia e Tribiano, che acquistano posti 
nella rete dei nostri CDD, permettendoci l’efficientazione della saturazione media annuale. 
 
Per quanto riguarda il Comune di San Giuliano M.se, il conto delle gestioni caratteristiche a favore è pari a 
ricavi per  €.225.128,35 – 2014 pari ad €.  236.568,02 - oltre naturalmente i servizi resi con utilizzo del FNPS 
( CAT e Spazio neutro Incontriamoci qui, oltre l’assistenza indiretta a voucher). 
La diminuzione del conto è essenzialmente dovuta ad efficientazione delle gestioni. 
 
VEDIAMO LA DISTRIBUZIONE PER MACROAREE DEI COSTI: 
 
COSTI PER MACROAREE 2015 2014 

AMMINISTRAZIONE € 412.155,05 € 420.159,73 
SERVIZI SOCIALI PSICOLOGICI EDUCATIVI € 3.258.796,39 € 2.444.892,39 

AZIONI DI SISTEMA / UdP € 1.119.223,08 € 1.052.818,04 
PROGETTAZIONE COMUNICAZIONE SOCIALE  € 143.540,24 € 47.026,33 
ONERI GESTIONE E AMMORTAMENTI €. 36238,15 € 31.699,65 

 
 
2015 
 

 
 
2014 
 

 
 
Le percentuali sopra riportate mostrano concretamente quanto sostenuto negli ultimi anni: un aumento di 
risorse umane in staff produce di più per l’erogazione al consumo in quanto efficienta le risorse e governa 
le capacità di spesa, e l’aumento dei volumi non determina un aumento di costi percentuali indiretti, ma 
rende più solido il conto e permette di mantenere il controllo sulle gestioni caratteristiche: lo dimostra il 
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passaggio erogativo dal 61% del 2014 al 66% del 2015, con contemporanea diminuzione degli oneri di 
Amministrazione ( dall’11% all’8%).  
L’investimento nelle due aree istituite dall’Assemblea Consortile con Deliberazione di modifica della 
dotazione organica n° 8 del 12 novembre 2014 ( Area Sviluppo di Comunità e Comunicazione Sociale e Area 
Progettazione e supporto tecnico ), ha assicurato per tutto il 2015 un concreto potenziamento delle 
professionalità dedicate all’attività trasversale e di attrazione di etero-risorse. 
 
La riduzione degli oneri dell’Area Azioni di Sistema è del tutto connessa all’andamento del gettito 
finanziario da parte di Regione Lombardia; si segnala comunque una riduzione degli oneri per l’Ufficio di 
Piano, dovuti all’assenza per 6/12 dell’anno della figura di Responsabile ( vicariato dalla Direzione), e per i 
costi invece sostenuti nel 2014 per la parziale sostituzione. 
 
    Oneri Ufficio di Piano 

2014 2015 

€ 89.457,51 € 76.128,09 

 
PERCENTUALIZZAZIONE DELL’EROGAZIONE CARATTERISTICA ( costi) PER SETTORI DI INTERVENTO  
 

  2015 2014 

MINORI E FAMIGLIA € 989.660,81 € 650.689,62 

ANZIANI E DISABILITA' € 1.767.658,52 € 1.412.938,61 

INCLUSIONE SOCIALE € 420.009,37 € 300.032,01 

SERVIZIO SOCIALE 
PROF.LE 

€ 81.467,69 € 81.232,15 

 
2015 

 
 
 
2014 
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Si conferma la netta predominanza degli interventi legati alle non autosufficienze, anche per vincoli posti 
dal decisore regionale. L’incremento in Area Minori e Famiglia è essenzialmente collegato alla copertura 
degli oneri derivanti da collocamenti etero familiari di minori per i Comuni afferenti al Servizio Minori e 
Famiglia dell’Azienda. Si segnala una debole ripresa delle risorse assicurate alla inclusione sociale. 
 
 
COMPOSIZIONE RICAVI 
 
Per quanto riguarda i ricavi del conto economico, il valore complessivo è di € 4.695.349,60 , con un 
incremento di  € 602.116,09 rispetto agli €. 4.093.233,51 del 2014. 
Scostamento rispetto al preventivo: € 130.877,38 
 
Nella realtà, questi dati derivano essenzialmente da  

 una costante tenuta dei costi di gestioni caratteristiche, con l’incremento dei conferimenti e la 
parziale copertura di alcuni oneri per servizio da Fondo Sociale Regionale o con FNPS  

 le coperture provinciali per proprie competenze, fra cui i disabili inseriti in scuole secondarie di 
secondo grado, parzialmente finanziati solo dal 2013  

 l’attivazione  riguardante i minorenni etero collocati per l’intera annualità 

 l’avvio dell’attività di copertura distrettuale del SAD 

 nuovi finanziamenti derivanti da attività progettuale 
 

Rispetto al 2013 e 2014, che avevano visto segnali di ripresa rispetto ai ricavi nazionali e regionali, il dato 
2015 mostra una nuova flessione, pari a €. 245.546,00; essenzialmente si tratta di una nuova riduzione del 
FNPS ( -  €. 58.686,00), di una riduzione cospicua del FSR ( -  €. 128.174,00), e di un debole rialzo del fondo 
dedicato ai nuovi interventi per la non autosufficienza, che Regione – come vedremo – ha modificato 
nell’anno nell’impostazione e nelle prestazioni ( + €. 29.684,00). Lo scostamento negativo rispetto al 2014 è 
pari ad €. 152.271,00. 
 
Il dato di incremento dei valori di conto complessivi è quindi ovviamente connesso con un maggior sforzo 
economico messo in campo dai soci, mediante i fondi distrettuali pluriennali dedicati. 
Va rilevato che la costante azione di ridefinizione che Regione sta operando da un triennio, da un punto di 
vista normativo e amministrativo oltre che di distribuzione economica, rende ancor più arduo l’utilizzo dei 
Fondi strutturali di provenienza Nazionale e Regionale, e costringe a ridefinizioni costanti, con conseguente 
aggravio dei lavori del Tavolo Tecnico in primis, e dell’ente strumentale poi. 
Di seguito i dati economici storici a confronto. 

anno FNPS FSR FNA  totali 

2015 € 401.835,00 € 651.677,00 € 304.435,00 € 1.357.947,00 

2014 € 460.521,00 € 774.946,00 € 274.751,00 € 1.510.218,00 

2013 € 460.521,00 € 779.851,00 € 274.751,00 € 1.515.123,00 

2012 € 218.773,00 € 445.629,00 € 0,00 € 664.402,00 

2011 € 449.747,00 € 779.426,00 € 476.277,00 € 1.705.450,00 

2010 € 395.313,00 € 948.162,00 € 425.988,00 € 1.769.463,00 

2009 € 847.614,00 € 947.144,00 € 216.587,00 € 2.011.345,00 

2008 € 946.827,00 € 1.020.854,72 € 57.691,00 € 2.025.372,72 

2007 € 935.485,32 € 1.020.854,72   € 1.956.340,04 

2006 € 753.316,88 € 1.020.854,72   € 1.774.171,60 
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2015 2014 2013 

RICAVI CARATTERISTICI(*) € 2.389.031,05 € 1.768.102,79 € 1.708.636,19 

REGIONE E ASL € 1.935.176,33 € 1.861.291,73 € 2.359.482,07 

CITTÀ METROPOLITANA € 297.927,02 € 285.720,35 € 150.300,00 

PROGETTAZIONE € 50.000,00 € 25.432,00 € 31.754,50 

ALTRE ENTRATE € 23.215,20 € 9.756,14 € 15.845,45 

SPRAR SDM  € 142.930,50 € 172.480,00 

 

 € 4.093.233,51 € 4.438.498,21 

 
 
(*) comprensivi di contratti con Distretto Sociale Paullese, tariffe applicate e SPRAR San Donato M.se 
 
 
2015 

 
2014                                      2013 

 
 
Le gestioni caratteristiche, quindi i servizi affidati in house dai soci o derivanti da residuale attività 
commerciale passano in tre anni dal 39% del conto complessivo 2013 al 51% del 2015, segno di salute 
aziendale, che può ora contare sul superamento della soglia del 50%. 
Permane la difformità più volte segnalata sulle spalmature, attratte anche da servizi e attività coperti con 
Fondi di derivazione nazionale, come dei due servizi consolidati in area minori e famiglia ( Centro affido 
familiare e Spazio Neutro “Incontriamoci qui” ) ancora quasi totalmente finanziati con FNPS. 
 
Le tabelle a confronto ben illustrano gli spostamenti evidenziati. 
 
Ricavi dai Comuni del Distretto Sociale Sud Est Milano ( €. 2.291.781,13) - composizione 
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COLTURANO € 201.407,74 

DRESANO € 169.505,96 

MELEGNANO € 592.946,28 

SAN DONATO M.SE € 428.931,03 

SAN GIULIANO M.SE € 227.794,22 

SAN ZENONE AL LAMBRO € 65.768,81 

VIZZOLO PREDABISSI € 256.745,99 

 
2015 

 
 
 

 
Il Comune di Melegnano si conferma maggior fruitore delle gestioni caratteristiche dell’Azienda, dunque 
anche il maggior creditore, passando nel 2015 da 20% al 26 % dei crediti caratteristici; San Donato M.se, 
essenzialmente per il progetto SPRAR, ma anche per alcuni piccoli conferimenti in corso d’anno, passa dal 
12% ( 2012 e 2013 11%), al 19%. Anche Dresano aumenta i conferimenti per 3 punti percentuali. Da 
segnalare i concorsi pari all’11% dei Comuni di Vizzolo e Cerro al Lambro, una decrescita, rispettivamente, 
di 2 e di 4 punti percentuali; del 5% la decrescita di San Giuliano M.se. 
 
Pur se l’andamento dei trasferimenti per gestioni caratteristiche segue il normale saldo legato alle fruizioni 
individuali da parte dei cittadini, il dato merita essere monitorato, perché indica sia l’impegno nel 
contenere i costi dei servizi, che gli andamenti dovuti a nuovi conferimenti. 
  
All’interno dei ricavi caratteristici, le entrate per tariffe servizi A.S.S.E.MI. si compongono in modo quasi 
esclusivo delle quote di partecipazione al costo CDD da parte dell’utenza, introdotte nel 2013, purtroppo 
non universalmente sull’intero distretto, anche se deliberate dall’Assemblea Intercomunale all’unanimità. 
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Non si è potuto procedere compiutamente con il piano tariffario preventivato, che si è posticipato 
all’adozione da parte dell’azienda del regime IVA, per maggior trasparenza e collegato alla modifica 
complessiva del sistema informativo contabile. Entrambe queste necessità hanno trovato risoluzione nel 
corso del 2015, e permetteranno a preventivo 2016 la rivisitazione complessiva del sistema tariffario. 
 
I ricavi derivanti da sopravvenienze attive si compongono: 

 per €. 4.416,18 dalla definizione favorevole di un contenzioso con TELECOM,  
 da minori utenze rispetto al risconto accantonato, esposto dal Comune di San Donato M.se per la 

sede legale, pari ad €.540,27  
 da una rimessa a credito del fornitore EDENRED, per €. 2.450,00  
 da una rimessa ASL MI 2 per la chiusura del conto CDD pari ad €. 2.194,42  
 da €. 4.666,68 da Città metropolitana per frequenza scolastica scuole superiori 2014, versati nel 

2015; 
 da €. 90,00 relativi a minor costo risultato Direttore 2014. 

 
I FONDI STRUTTURALI AL WELFARE DISTRETTUALE 
 
Si segnala una ulteriore ristrutturazione dei fondi dovuti a livello statale e regionale, con il rifinanziamento 
potenziato ( + € 29.684)  del Fondo Non Autosufficienza e il calo delle quote derivanti dal Fondo Nazionale 
Politiche Sociali ( - € 58.686) , la decrescita del Fondo Sociale Regionale ( con il passaggio da € 774.946 a € 
651.677); a sollievo parziale dei costi in area minori etero collocati permane l’applicazione della cosiddetta 
misura B6…che vede i trasferimenti in ritardo di circa 18 mesi.  
 

    
RICAVI DA REGIONE LOMBARDIA 2015 

ANNO FNPS FNA TOTALI FNPS € 401.835,00 

2015 € 401.835,00 € 304.435,00 € 706.270,00 FSR € 651.677,00 

2014 € 460.521,00 € 274.751,00 € 735.272,00 FNA € 304.435,00 

2013 € 460.521,00 € 167.785,52 € 628.306,52 

FUNZIONI 
TRAFERITE 

€ 8.636,00 

2012 € 218.773,00 € 0,00 € 218.773,00 RESIDUI NIDI € 145.028,33 

2011 € 449.747,00 € 476.277,00 € 926.024,00 MISURA B6 € 383.565,00 

2010 € 395.313,00 € 425.988,00 € 821.301,00 

2009 € 847.614,00 € 216.587,00 € 1.064.201,00 

2008 € 946.827,00 € 57.691,00 € 1.004.518,00 

 
 

TABELLA A - DISTRETTO SOCIALE SUD EST MILANO - FONDI REGIONALI CONCORRENTI A BUDGET UNICO - 
CONFRONTO   

 
anno FNPS FSR FNA e Intese 

FAM. 
NUM. FUNZ.TRASF. TOT.PARZIALI PIANO NIDI 

LEGGI DI 
SETTORE tot. 

2015 € 401.835,00 € 651.677,00 € 304.435,00  € 8.636,00 € 1.366.583,00 
 

€ 145.028,33 
(**) 

 € 1.511.611,33 
 

2014 € 460.521,00 € 774.946,00 € 585.271,00   € 10.553,00       € 1.831.291,00 

2013 € 460.521,00 € 779.851,00 € 167.785,52   € 10.588,00   € 96.685,55   € 1.515.431,07 

2012 € 218.773,00 € 445.629,00 € 0,00     € 664.402,00 € 145.028,33   € 809.430,33 

2011 € 449.747,00 € 779.426,00 € 476.277,00     € 1.705.450,00 € 145.028,33   € 1.850.478,33 

2010 € 395.313,00 € 948.162,00 € 425.988,00     € 1.769.463,00 € 145.028,33   € 1.914.491,33 

2009 € 847.614,00 € 947.144,00 € 216.587,00     € 2.011.345,00     € 2.011.345,00 

2008 € 946.827,00 € 1.020.854,72 € 57.691,00 € 38.097,00 € 10.544,00 € 2.074.013,72     € 2.074.013,72 

2007 € 935.485,32 € 1.020.854,72       € 1.956.340,04     € 1.956.340,04 

2006 € 753.316,88 € 1.020.854,72       € 1.774.171,60     € 1.774.171,60 

2005 € 714.907,50         € 714.907,50   € 109.894,37 € 824.801,87 

2004 € 678.729,09         € 678.729,09   € 137.367,00 € 816.096,09 



10 

 

(**) residui quadriennio mandati con il presente Bilancio a fondo distrettuale. 
 
Non è solo la variabilità delle risorse strutturali d’ambito a mettere alla prova anno dopo anno le 
potenzialità programmatorie, ma a questo vanno aggiunte 3 ulteriori criticità 

 l’assoluta non aderenza delle tempistiche di ripartizione alle esigenze di programmazione annuale 

 la tendenza strutturale di Regione Lombardia di modificare, anche radicalmente, le regole di 
fruizione dei fondi ripartiti, in alcune occasioni con nessuna rispondenza con i bisogni del territorio 

 a discendere, il costante incremento di procedure di rendicontazione o debito informativo sulle 
regole annualmente imposte, che ha messo a dura prova la tenuta dell’Area Amministrazione e 
dell’Ufficio di Piano, per il versante amministrativo 

 
L’ANDAMENTO DEI FONDI DISTRETTUALI PLURIENNALI 
 
 CHIUSURA 

2014 
INCREMENTO 
CONSUNTIVO 
2014 

PREVENTIVO 
2015 

UTILIZZO 2015  CHIUSURA 
2015 

fondo pluriennale 
indistinto  

€ 263.281,31 € 50.000,00 € 313.281,31 -€ 3.888,00 piano gap € 33.376,29 

  giro conto 
Voucher disabili  

 -€ 15.054,82 piano gap  

    -€ 52.737,24 non 
autosufficienza 

 

    -€ 78.224,96 finanziamento 
servizi 
distrettuali 

 

       -€ 130.000,00 solidarietà AEDS  

    -€ 279.905,02   

       

fondo FSR 2014 
vincolato 

€ 15.498,92   -4.715,00 implementazion
e progetto ABiC 

 

       -10.783,92 finanziamento 
azioni distrettuali 
CAT 

 

 € 15.498,92 € 0,00  -15.498,92 0,00 € 0,00 

residui fondo 
pluriennale servizi 
prima infanzia 

€ 145.028,33     € 145.028,33 

residui fondo 
pluriennale intese 

€ 166.724,82     € 166.724,82 

      € 345.129,44 

 
Dunque, per trovare finanziamento, soprattutto agli obiettivi strategici fissati a Piano Programma 2015, si 
sono impiegati fondi pluriennali come preventivato. 
 

Utilizzo  fondi pluriennali Preventivo 2015 Consuntivo 2015  

 € 153.424,78 € 149.905,02 

  
A ciò si aggiunge lo stanziamento determinato a preventivo per €. 130.000,00 a solidarietà distrettuale per 
il servizio di Assistenza Educativa Alunno Disabile. 
Si applica il fondo investimenti a copertura dei costi di ammortamento del nuovo sistema informativo 
contabile, e si destinano i fondi di riserva 2014 FSR alle attività di promozione dell’affido familiare.  
Infine, si è mandato a costo il residuo relativo all’attività quadriennale “Piano Nidi”, che ha trovato nel 
corso del 2015 differenti indirizzi regionali, sfociati in iniziativa autonoma nel 2016. 
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A precisazione, si tratta di spesatura contabile, il Fondo è nelle disponibilità del programmatore 
distrettuale, congiuntamente ad analoghi residui quadriennale Fondo Intese.  
 
Risultato d’esercizio 

 
L’allegato bilancio è vero e reale e corrisponde alle scritture contabili, sopra sintetizzate in principali dati 
economici e patrimoniali. 
A seguire relazione relativa a budgettistica, processo ed impatto delle attività aziendali al 31/12/2015. 
 
Documento programmatico sulla sicurezza 
 
Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione dei dati 
personali, il Direttore dà atto che l’Azienda si è adeguata alle misure in materia di protezione dei dati 
personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalità ivi 
indicate. 
 
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio così come presentato. 
 
San Donato M.se,                    2016. 
 
 
 

                                                      Il Direttore 
                                                                                 Dott.ssa A.S. Cristina Gallione 
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1 - SINTESI DELL’ANDAMENTO OPERATIVO 
 
1.A - Le priorità e la loro realizzazione 
L’ANNO 2015 ha visto ASSEMI muoversi con una chiara cornice di priorità, e chiare indicazioni d’indirizzo da 
un lato in merito alle continuità di servizi, interventi, prestazioni, dall’altro rispetto agli obiettivi sfidanti di 
miglioramento e agli investimenti strategici da mettere in campo. 
 
Questo si è determinato in quanto: 

- per coincidenza con la fase programmatoria triennale, l’Assemblea Intercomunale del Distretto 
Sociale Sud Est Milano ha, con  Atto di Indirizzo per la nuova programmazione 2015 – 2017 ( 
Delibera n° 1  del 11 marzo 2015) delimitato mantenimento di servizi, obiettivi di miglioramento ed 
azioni complessive di trasformazione del welfare distrettuale. Tale atto è stato preceduto, nei mesi 
di gennaio e febbraio, da intenso lavoro di gruppo e del tavolo tecnico, nonché dalla felice adozione 
di un gruppo elaborativo e relazionale stabile fra tutti gli EE.LL: coinvolti. 
I lavori del tavolo tecnico hanno delineato le scansioni temporali e le necessità di investimento per 
il futuro triennio; questo ha consentito un Bilancio Preventivo in aderenza e che contenesse anche 
manovre trasformative e di investimento; 

- sono state individuate in piano programma 2015 le misure prioritarie e strategiche per la manovra 
di Bilancio e gli investimenti collegati; 

- gli obiettivi di miglioramento collegati alle performance aziendali sono stati individuati nella cornice 
propria delle misure strategiche.  
 

Con l’anno 2015 A.S.S.E.MI. chiude il suo sesto anno di attività, dimostrandosi una realtà consolidata sia nel 
suo ruolo di service alla programmazione territoriale delle politiche sociali, che nella gestione di servizi 
sociali, socio-sanitari e socio-educativi complessi; una realtà riconosciuta sul territorio, ma anche al di fuori 
dei propri confini. 
Stabilità delle gestioni caratteristiche con costante contenimento dei costi, nel perimetro dei diritti sociali 
deliberati e della qualità sostenibile, attento utilizzo dei trasferimenti statali e regionali grazie all’assiduo 
lavoro del Tavolo Tecnico e dei Tavoli e gruppi di lavoro del Distretto Sociale, controllo dei costi indiretti: in 
macro aree quanto sin qui promosso e realizzato al meglio delle situazioni contingenti, nonché dei vincoli e 
delle opportunità interne/esterne. 
 
Tutto considerato l’assetto attuale del sistema si mantiene relativamente stabile e sostenibile a risorse 
costanti; il risultato 2014 ci diceva difficoltà sul tema delle capacità di spesa, diretta ( aziendale) e indiretta ( 
del sistema distrettuale): infatti, per molto il sistema si è interrogato sulla relazione fra costi diretti ed 
indiretti, sottovalutando che la capacità di spesa deriva direttamente dai costi indiretti di struttura. Il 2015, 
sia per la spinta propulsiva della nuova programmazione, sia per il reale potenziamento delle funzioni 
amministrative e di staff dell’azienda ha mostrato una chiara ripresa di attività volte all’investimento sulle 
priorità individuate dai decisori, ed ha sicuramente trainato un rinnovato impulso anche dei servizi sociali 
comunali. 
Anche l’assetto della dotazione organica e lo sviluppo delle risorse umane ha presentato minori criticità 
rispetto al 2014. 
L’elemento rilevato come critico già al rendiconto dello scorso anno, e cioè il costante aumento di 
adempimenti amministrativi ( sia da parte del Governo centrale, che da Regione Lombardia) che vanno ad 
incidere sulle funzionalità dell’Area Amministrazione e sull’Ufficio di Piano si è mantenuto ed ampliato, a 
ragione di ulteriori misure pervenute nel corso dell’anno. 
 
OBIETTIVI DI PIANO – A.S.S.E.MI. ENTE CAPOFILA 
 
Il ruolo assegnato di Ente capofila RINOVELLATO NELL’Accordo di Programma 2015 – 2017 che adotta il 
vigente Piano di Zona viene ad intendersi, in continuità con quanto messo in atto nei 6 anni dall’istituzione 
dell’azienda, come una attribuzione di servizio agli Enti soci, volto a garantire omogeneità nelle gestioni e 
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prestazioni aziendali, gestione realmente unitaria ed efficiente del budget unico distrettuale e terzietà 
concreta negli adempimenti a favore dei soci e delle comunità che essi rappresentano: le decisioni di 
pianificazione e programmatorie sono di competenza delle Amministrazioni Comunali raccolte in un unico 
soggetto deliberante, l’Assemblea Intercomunale, cui l’Ufficio di Piano presta lavoro istruttorio, come 
catena di congiunzione e comunicazione fra tavolo tecnico e organo. 
 
Il 2015 ha rappresentato l’anno di avvio della nuova programmazione sociale distrettuale relativa al 
triennio 2015-2017 con l’approvazione del Piano Sociale di Zona.  L’assenza del responsabile dell’Ufficio di 
Piano, non sostituita per volontà condivisa, sin dal mese di gennaio, ha visto una consistente attivazione del 
gruppo di lavoro già citato, che ha consentito di chiudere la programmazione nei tempi e con un confronto 
ampio anche a livello tecnico-politico. 
 
In specifico va detto che i lavori di elaborazione del Piano di Zona 2015 – 2017 sono proseguiti  secondo le 
metodologie partecipative e di condivisione che il Distretto Sociale pratica dall’avvio, nel 2002, della 
stagione della pianificazione d’ambito. Infatti per il triennio pregresso, seppur con differenti intensità di 
lavoro e confronto – come emerge dalla valutazione effettuata – tutti i tavoli e gruppi di lavoro sono 
proseguiti come permanenti, nelle consolidate formule per Aree – Minori e Famiglia, agio e difficoltà, 
Anziani, Disabilità ed Inclusione Sociale -, che a loro volta potevano costituire snelli gruppi di lavoro su 
tematiche da implementare. Non dimentichiamo che nel triennio molte sono state le modificazioni relative 
ad es. a singoli obiettivi regionali, che hanno reso necessari scorrimenti e adeguamenti nella 
programmazione, al fine di adempiere alle indicazioni non sempre lineari di Regione. 
Si sottolinea che ogni ambito di programmazione partecipata del Distretto vede la presenza delle 
Amministrazioni pubbliche componenti l’ambito, dei tecnici ed operatori dei Comuni e dell’Azienda Sociale, 
ed una costante rappresentanza dei soggetti di cui all’art. 1 c.4 e c.6 della legge 328/2000 nonché dall’art. 3 
c.1 della L.R. 3/2008. 
Da ottobre 2014, tali dispositivi di programmazione hanno altresì effettuato analisi e valutazione degli esiti 
del triennio che andava a chiudersi, producendo ben tre documenti istruttori, e permettendo l’adozione di 
un preliminare Atto di Indirizzo. Tale valutazione ha visto anche un momento in plenaria con un confronto 
tecnico-politico esteso anche a tutti i soggetti di privato sociale operanti sul territorio. 
In quasi contemporaneità Regione Lombardia emanava le deliberazioni a cornice del processo di 
ripianificazione 
 

- con Deliberazione Giunta Regionale 2941/19-12-2014, ha approvato il  documento “un welfare che 
crea valore per le persone per le famiglie e la comunità – linee d’indirizzo per la programmazione 
sociale a livello locale 2015 – 2017”, con cui si dà impulso alla nuova programmazione sociale 
triennale; 

- Richiamate a corredo le seguenti deliberazioni regionali: 
-  DGR 2883/12-12-2014: PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE IN MATERIA DI GRAVI DISABILITÀ E NON 

AUTOSUFFICIENZA DI CUI AL FONDO NAZIONALE PER LE NON AUTOSUFFICIENZE ANNO 2014 – ULTERIORI 

DETERMINAZIONI 
- DGR 2939 – 19-12-2014: DETERMINAZIONI IN MERITO AL FONDO NAZIONALE PER LE POLITICHE SOCIALI ANNO 2014 
- DGR 2989 – 23-12-2014: DETERMINAZIONI IN ORDINE ALLA GESTIONE DEL SERVIZIO SOCIO SANITARIO REGIONALE 

PER L’ESERCIZIO 2015  
 
che hanno concorso a tracciare vincoli ed opportunità rispetto alla programmazione distrettuale. 
 
A partire dall’analisi congiunta, tecnico-politica, delle priorità emerse in valutazione del pregresso, dei 
sistemi di conoscenza locali e sovra distrettuali - che parallelamente predisponeva la Cabina di Regia ASL 
Uffici di Piano -, dei disposti regionali, si è quindi dato avvio al processo di riprogrammazione.  
L’Assemblea Intercomunale ha emanato un atto di indirizzo ( all.to n° 1) che già fissava una serie di 
elementi per il futuro, comprese le priorità sociali individuate per il triennio, le tempistiche attese di 
realizzazione e i possibili esiti. L’Atto di Indirizzo è prassi consolidata del Distretto, anche per dare avvio con 
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evidenza pubblica ai processi di adesione formale al processo programmatorio da parte dei soggetti che 
intendano aderire alla pianificazione. Tale evidenza pubblica, a seguire l’atto di indirizzo, è già stata bandita 
con modalità a sportello, che vedono già oltre 20 soggetti privati/formazioni sociali rispondenti.  
Questo gruppo di lavoro si è avvalso, laddove ritenuto necessario, delle risorse tecniche presenti in Area 
Azioni di Sistema dell’Azienda Sociale, per analisi strumentali, impostazione dati ecc…. 
Il raccordo con la Cabina di Regia ASL ha comunque trovato una surroga temporanea all’assenza del 
Responsabile. 
Conclusasi la fase di valutazione degli esiti relativi alla programmazione 2014-2016. Il Distretto Sociale, 
attraverso il Tavolo Tecnico e il supporto della Direzione dell’Ente Capofila e della struttura in staff, in 
assenza della figura del Responsabile dell’Ufficio di Piano, ha proceduto in sinergia con l’organo di indirizzo, 
alla costruzione ed approvazione dell’Atto di Indirizzo propedeutico all’avvio della programmazione 2015-
2017. 
L’Atto di indirizzo ha: 

 recepito quanto espresso da Regione Lombardia all’interno delle Linee Guida per la  
Programmazione 2015-2017; 

 individuato obiettivi e priorità per il futuro triennio e relative fonti di finanziamento, 

 definito ruoli e funzioni degli organi deputati  al governo delle politiche sociali territoriali. 
 
A seguito dell’approvazione dell’Atto di indirizzo si è dato avvio ai lavori per la stesura del nuovo Piano di 
Zona partendo dall’analisi dei dati di impatto e di processo della programmazione 2012-2014 già avviata 
nell’ultima parte dell’anno 2014.  
 
Il gruppo di lavoro per la stesura del Piano, sulla base del format regionale, ha individuato i contenuti della  
programmazione sociale del futuro triennio; l’oggetto della programmazione, che si riattiva con il nuovo 
triennio, è relativo sia alle garanzie sociali esigibili dai cittadini del Distretto Sociale Sud Est Milano in 
integrazione con le reti sociosanitarie, ma anche il complessivo ed essenziale riposizionamento del sistema 
locale di welfare, di cui l’Ambito distrettuale è luogo in cui si integrano e convergono  tutte le politiche che 
si occupano del benessere dei cittadini. 
Le vite dei cittadini e i bisogni da essi espressi, in termini di benessere e di fronteggiamento di disagi e 
difficoltà si confrontano con una crescente complessità, sociale, economica, abitativa, lavorativa. 
I bisogni dei cittadini inoltre evolvono in modo rapido, e la perdurante situazione di crisi economica 
produce nuove necessità di intervento sociale e rende “liquida” ed esposta a rischi una larga parte della 
popolazione, costantemente interrogando indirizzi politici e risorse economiche. 
In una situazione di questo tipo, il sistema locale di welfare deve, da un lato riuscire a leggere e rispondere 
alla complessità e alle modificazioni (sostanziali e repentine) che la società sta attraversando, dall’altro non 
può prescindere dalla garanzia di diritti fondamentali esigibili per le persone, laddove lo si intenda come 
sistema di garanzie del  ben – essere dei cittadini.  
Il sistema di welfare pertanto deve perseguire la sua natura inclusiva facendo i conti però con vincoli ed 
esiguità di risorse sempre più stringenti, guadagnando in efficienza – intesa come ricomposizione, 
integrazione e appropriatezza - ciò che non è possibile guadagnare con aumenti delle risorse che lo 
finanziano. 
 
L’analisi della valutazione del precedente triennio, ma anche della complessiva esperienza programmatoria 
distrettuale attuata oramai da più di un decennio, ha esitato nell’individuazione di nuove priorità e obiettivi 
e all’impostazione di un nuovo assetto programmatorio per il futuro. pensato per seguire l’evolversi sociale, 
ed anche l’evoluzione partecipativa fortemente evidenziata in valutazione, abbandonando il sistema ad 
Aree target ed assumendo un metodo ad obiettivo/problema, flessibilizzandosi in una logica di sostenibilità. 
Resta certamente  confermato l’assetto di stretta connessione e collaborazione con il Tavolo Aderenti che 
vede seduta una rappresentanza esprimente la propria posizione all’interno dell’Organo di Indirizzo – 
Assemblea Intercomunale e dell’organo di attuazione degli indirizzi - Tavolo Tecnico. Tavolo Aderenti che 
vedrà, nel triennio, rivisitare l’attuale regolamento di funzionamento. 
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Il Piano di Zona e il relativo Accordo di Programma sono stati approvati dall’Assemblea Intercomunale con 
propria deliberazione n. 2 del 28.04.2015 e successivamente dai 9 Consigli Comunali dei Comuni 
componenti il Distretto Sociale Sud Est Milano.  
 
Tornando alla programmazione distrettuale, all’interno del Piano di Zona sono individuate le priorità del 
triennio 2015-2017 declinate per: 
  

 obiettivo; 

 interventi; 

 risorse impiegate; 

 strumenti; 

 indicatori di esito; 

 strumenti di valutazione; 

 tempistica- annualità di realizzazione. 
 
 
In specifico per l’anno 2015 è stato definito il seguente crono programma:  
 

 Maggio 2015: definizione regolamento ISEE e formazione; 

 Giugno 2015: revisione bando Accreditamento Servizio di Assistenza Educativa Specialistica rivolto 
agli alunni con disabilità;  

 Giugno 2015: mappatura certificazioni e diagnosi disabilità scolare; 

 Dicembre 2015: valutazione regolamento distrettuale contrasto alla povertà; 

 Dicembre 2015: analisi bisogni alimentari; 

 Dicembre 2015: revisione CSIOL; 

 Dicembre 2015: mappatura emergenza abitativa, prassi e progetti innovativi; 

 Dicembre 2015: rivisitazione Sad e nuovo Accreditamento, ipotesi tariffa distrettuale; 

 Dicembre 2015: potenziamento servizio protezione giuridica; 

 Dicembre 2015: confronto e report azioni di sostegno genitorialità, partecipazione e advocacy. 
 
Il Tavolo Tecnico ha, rispetto al suddetto crono programma, ridefinito le priorità e le tempistiche degli 
obiettivi individuati sulla base delle esigenze connesse alla gestione dei servizi. 
Pertanto considerato che l’annualità 2015, a seguito della tempistica di approvazione del PdZ, era di fatto 
ridotta a poco meno di un semestre, si è valutato di dare priorità agli obiettivi che impattavano 
maggiormente su servizi rivolti ai cittadini e in specifico:  

1. definizione regolamento ISEE e formazione: collegato alla riforma della normativa in materia di 
ISEE.; 

2. revisione bando Accreditamento Servizio di Assistenza Educativa Specialistica rivolto agli alunni con 
disabilità; 

3. rivisitazione Sad e nuovo Accreditamento; 
4. tariffazione distrettuale Servizio di Assistenza Domiciliare – SAD; 
5. revisione CSIOL.; 
6. potenziamento servizio protezione giuridica.  

 
1. OBIETTIVO: definizione regolamento ISEE e formazione -  collegato alla riforma della normativa in 

materia di ISEE.  

 Intervento: Approvazione del Regolamento ISEE distrettuale ed omogeneizzazione delle soglie di 
accesso e tariffe dei servizi distrettuali o accreditati a livello distrettuale. 

 Strumenti: gruppo di lavoro specifico formato da funzionari dei Comuni adeguatamente formati 
sulla materia coordinati dall’Ufficio di Piano. 

 Tempistica: maggio-giugno2015. 
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 Esito: elaborazione e approvazione, con Deliberazione dell’Assemblea Intercomunale n. 3 del 
10.06.2015, delle Linee Guida distrettuali integrative del D.P.C.M. 159 del 5 dicembre 2013 per 
l’applicazione dell’Indicatore della Situazione Economica Equivalente. Il documento è stato 
ratificato con successivo atto dai singoli Comuni. 

 
2. OBIETTIVO: revisione bando Accreditamento Servizio di Assistenza Educativa Specialistica rivolto agli 

alunni con disabilità; 

 Intervento: Revisione del sistema di accreditamento distrettuale nell’ottica di un maggior presidio 
della fase osservativo - valutativa del gruppo classe e delle relazioni e reazioni dell’alunno al 
contesto, situata a monte delle richieste di certificazione, o a valle, prima dell’avvio vero e proprio 
del progetto individualizzato. 

 Strumenti: gruppo di lavoro specifico misto composto da tecnici dei Comuni referenti dell’area e da 
una rappresentanza dell’organo di indirizzo coordinato dall’Ufficio di Piano. Confronto con Tavolo 
tecnico distrettuale e restituzione all’organo di indirizzo. 

 Tempistica: maggio-giugno2015. 

 Esito: revisione bando di accreditamento distrettuale, procedura ad evidenza pubblica luglio 2015, 
composizione albo accreditati per successive procedure di aggiudicazione esperite a livello 
comunale e a gestione associata da A.S.S.E.MI.. 

 
3. OBIETTIVO: rivisitazione SAD e nuovo Accreditamento. 

 Intervento: Con l’introduzione delle misure regionali rivolte alla non autosufficienza e finanziate da 
apposito fondo – MISURA B2,  si è reso necessario rivedere l’impostazione dell’accreditamento 
distrettuale al fine di aumentare l’offerta degli interventi a sostegno della domiciliarietà e 
contestualmente portare a termine il lavoro già avviato nel precedente triennio di rivisitazione 
dell’impianto del SAD. Nel primo semestre 2015, attraverso un gruppo di lavoro dedicato, sono 
stati definiti i tratti della nuova impostazione del SAD che ha visto il passaggio dall’impostazione per 
pacchetti di intervento ad una maggiormente flessibile basata sull’ora singola di intervento ma più 
ingaggiante per il Servizio Sociale Professionale nella costruzione del budget sociale di cura. Questa 
nuova impostazione, infatti, consente di modulare gli interventi a domicilio, e quindi il progetto 
personalizzato, in modo maggiormente calzante rispetto al bisogno del cittadino, pur restando 
all’interno delle garanzie di qualità complessive richieste dal sistema di accreditamento 
distrettuale. 

 Strumenti: gruppo di lavoro dedicato e appositamente istituito composto dai tecnici dei Comuni, 
dai referenti degli enti accreditati e coordinato dall’Ufficio di Piano. Confronto e restituzione al 
Tavolo Tecnico distrettuale. 

 Tempistica: gennaio – luglio 2015. 

 Esito: elaborazione nuovo bando di accreditamento relativo a SAD, potenziamento SAD, voucher 
domiciliarietà integrativi, interventi socio-educativi rivolti a minori e giovani adulti con disabilità.  
Esperita evidenza pubblica ad agosto 2015, nessuna proposta progettuale valutata con la 
sufficienza, mancata composizione dell’albo degli accreditati. A settembre 2015 esperita nuova 
procedura ad evidenza pubblica suddivisa per ambito di intervento ovvero SAD, potenziamento ed 
interventi integrativi ed ulteriore procedura per interventi socio-educativi rivolti a minori e giovani 
adulti con disabilità. Composizione albo degli accreditati. 

 
4. OBIETTIVO: tariffazione distrettuale Servizio di Assistenza Domiciliare – SAD. 

 Intervento: obiettivo collegato alla regolamentazione distrettuale dell’ISEE e alla rivisitazione del 
SAD. La finalità è l’omogeneizzazione delle soglie di accesso e delle tariffe dei servizi distrettuali o 
accreditati a livello distrettuale. Il Tavolo tecnico ha ritenuto avviare questo processo partendo dal 
SAD in considerazione della contestuale rivisitazione del sistema di accreditamento distrettuale e di 
erogazione del servizio. In connessione con l’obiettivo della tariffa unica i Comuni hanno deciso di 
demandare la gestione della spesa collegata al SAD all’Ente Capofila.  
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 Strumenti: gruppo di lavoro dedicato composto da tecnici dei Comuni ed enti accreditati, 
coordinato dall’ufficio di Piano. all’interno del Tavolo tecnico, e con la partecipazione dei fornitori 
accreditati, è stato avviato un gruppo di lavoro per la messa a punto di un’ipotesi tariffaria 
distrettuale relativa al SAD. Il gruppo ha lavorato nel periodo settembre-dicembre 2015 
elaborando, dopo vari tentativi, un’ipotesi tariffaria che contemperasse in modo bilanciato i costi a 
carico dei cittadini e quelli a carico dei Comuni. Il gruppo di lavoro ha individuato le fasce ISEE per la 
definizione delle percentuali di partecipazione al costo dl servizio da parte dei cittadini e di 
conseguenza il costo a carico dell’ente pubblico Comune/ASSEMI. 

 Tempistica: settembre-dicembre 2015. 

 Esito: il gruppo di lavoro ha individuato le fasce ISEE e elaborato una formula per l’individuazione 
della tariffa a carico dei fruitori.  Si è proceduto ad effettuare delle proiezioni ( molte proiezioni, 
anche grazie alla partecipazione attiva di alcuni componenti il tavolo tecnico) sugli utenti in carico 
per testare la formula tariffaria individuata. Il test ha mostrato da un alto eccessive discrepanze 
rispetto alla tariffa comunale vigente per le quali necessitava un adeguamento della formula , 
dall’altro uno sbilanciamento della spesa dei Comuni, soprattutto quelli di minore dimensione, 
necessitante di un’ipotesi di intervento del fondo distrettuale anche su fasce ISEE non 
particolarmente fragili economicamente. Si è proceduto quindi ad inizio 2016  ad effettuare un 
nuovo test introducendo dette varianti.  

 
5. OBIETTIVO. Revisione CSIOL. 

 Intervento: Ridefinizione del concetto di lavoro fragile e delle modalità di servizio maggiormente 
efficaci. Dalla valutazione dei dati del servizio e del contesto attuale emerge come gli attuali 
percorsi non rispondano del tutto al bisogno. Occorre da un lato evidenziare le criticità attraverso 
un’analisi approfondita della casistica in carico e della qualità/quantità delle segnalazioni operate 
dal Servizio Sociale Professionale, provando a proporre percorsi alternativi per quelle nuove 
fragilità non orientabili attraverso percorsi classici, dall’altro studiare le buone prassi attuate in 
diversi contesti territoriali. 

  È stato realizzato uno specifico focus group di ricerca coordinato dall’Ufficio di Piano, cui hanno 
partecipato tutti i referenti di Servizio Sociale Professionale e dei servizi segnalanti della rete 
comunale e socio-sanitaria, AFOL SUD MILANO, e ASSEMI. Il focus è stato suddiviso in due parti: 
una prima parte dedicata all’analisi della situazione attuale del servizio e 
restituzione/analisi/discussione dei dati quanti – qualitativi e al confronto sull’oggetto e sugli 
obiettivi del servizio; una seconda all’analisi di casi studio e di follow up sugli esiti. 

 Tempistica: ottobre- dicembre 2015. 

 Esito: elaborazione di un documento descrittivo di quanto emerso all’interno del focus 
propedeutico alla revisione del servizio e all’obiettivo 2016 di confronto con i decisori sul suo 
futuro.  

Le parallele indicazioni regionali e nazionali, a discendere dagli obiettivi 2014 – 2020 della Comunità 
Europea, e le nuove misure connesse mostrano già a fine 2015 l’esigenza di riformulare le risorse 
dedicate all’inclusione socio-lavorativa. 

 
Relativamente agli altri obiettivi inseriti nel crono programma 2015 il Tavolo tecnico ha valutato la 
necessità di uno slittamento al 2016 con specifica comunicazione all’organo di indirizzo da parte dell’Ufficio 
di Piano.  
 
6. OBIETTIVO potenziamento servizio protezione giuridica 
 

 Intervento: potenziamento dell’offerta al territorio 
Ricerca AdS volontari: coinvolgimento del volontariato e associazionismo per la    
creazione di un albo distrettuale di ADS 
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 Si ricorda che il potenziamento del servizio ha preso avvio dal Piano distrettuale di prevenzione e 
contrasto al gioco d’azzardo patologico, e si è realizzato con un incarico consulenziale ad affiancare 
la collega di Servizio Sociale Prof.le. 

 Si è proceduto ad una elaborazione interna ad A.S.S.E.MI. della casistica del decennio, al fine di 
riorientare in merito a processi ed esiti degli interventi, nonché ad una proposta complessiva di 
ripensamento ed anche restiling. 

 Tale proposta non è ancora stata portata all’attenzione del tavolo tecnico, ma sarà sottoposta a 
breve. 

 
LE MISURE PRIORITARIE E STRATEGICHE 
 
Nella consapevolezza delle permanenti criticità intorno alla dotazione delle risorse pubbliche, coincidente 
con il momento di importante crisi economica (che colpisce per prime le famiglie e le fasce deboli) -che non 
consente oltretutto ai servizi di svolgere compiutamente un’azione anticiclica e di sostegno delle persone 
nei momenti di maggiore vulnerabilità – in linea che le linee guida del PdZ il Bilancio preventivo 2015 
individuava priorità, in parziale continuità con gli anni trascorsi, ma che orientavano strategicamente alcune 
risorse di investimento, primariamente nell’area delle non autosufficienze, postulando di rivisitarne 
complessivamente gli assetti. Le Misure e gli Strumenti individuati da Regione Lombardia per utilizzare il 
Fondo Non Autosufficienza coincidono con la priorità di rivisitazione del sistema di assistenza domiciliare e 
di supporto sociale alle non autosufficienze del futuro PdZ. 
Come da obiettivo di PdZ si provvedeva a una differente destinazione delle risorse economiche in campo, 
con il passaggio ad A.S.S.E.MI. della complessiva spesa SAD, resasi necessaria per l’attribuzione tempestiva 
dei Fondi a disposizione, erogati a step rispetto alla capacità di spesa. 
Il passaggio da erogazione comunale a distrettuale, come era accaduto già per la spesa dedicata ai 
collocamenti etero familiari di minori, è stato complesso, ma si è comunque realizzato – dopo un preciso 
lavoro istruttorio con il tavolo tecnico – a partire dal mese di ottobre, ed è andato a regime, seppur con le 
tariffe pregresse. 
 
Si individuava in area Minori e Famiglia l’opportunità di realizzare con risorse interne le azioni di 
ripensamento della misura dell’affido familiare, così come coprogettate e individuate nel progetto “Affido 
un Bene in Comune”. 
Tale obiettivo vedeva appostato un finanziamento per l’azione “parlare bambino”, cioè per la riscrittura 
delle garanzie e dei diritti dei bambini con difficoltà o problematiche familiari a favore di lettori in età 
evolutiva, e per l’impostazione di una comunicazione sociale complessiva. 
Si è realizzata una formazione con comunicatori dell’agenzia “Palestra della Scrittura” che ha dato esito in 
una serie di materiali e di prodotti. 
Si è attivata una cabina di regia permanente per l’affido, che si è riunita con costanza, coordinata dal nostro 
Centro Affido familiare Territoriale, con la presenza dei tre servizi minori e famiglia, dello spazio neutro 
Incontriamoci qui, del terzo settore che già aveva aderito al progetto inziale e dello staff A.S.S.E.MI. 
Si è costruita una convenzione ad hoc per la collaborazione delle Associazioni familiari, che è poi stata 
siglata nel 2016, per l’affiancamento nel lavoro di promozione e di reperimento e supporto alle famiglie 
affidatarie. 
Sarà il 2016, l’anno in cui proseguire con le fasi di sviluppo di comunità e di riattivazione progettate. 
In continuità con le progettazioni in area minori e famiglia si inseriva un fondo a disposizione di interventi 
indipendenti di Advocacy e di Family Group Conference ( riunioni di famiglia), cui però i servizi minori e 
famiglia non hanno richiesto alcun intervento. Il tema dell’attivazione non di nuove misure, ma di approcci 
differenti al lavoro quotidiano, mostra una difficoltà dei gruppi di lavoro dedicati. 
 
Si è individuato e applicato un parziale finanziamento di solidarietà all’Educativa Specialistica all’alunno 
disabile ( inferiore allo stanziamento 2014 per €. 100.000) alternativo all’utilizzo del FSR, che come è noto è 
stato escluso per effetto dei criteri della Cabina di Regia ASL/Comuni. Un ulteriore fondo, derivante dal FSR, 
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è poi stato distribuito su questa voce di costo che sta divenendo – per tutti i Comuni –  molto impegnativa, 
a fronte del costante aumento degli alunni certificati e necessitanti supporto all’inclusione. 
 
Lo stanziamento ha dato parziale respiro sulla voce di costo a tutti i Comuni, anche in congiunzione con un 
ulteriore lecito stanziamento del FSR. Il tema chiede comunque venir costantemente monitorato.  
 
Nell’ottica di sviluppare nuovi meccanismi gestionali e criteri appropriati di assegnazione del servizio e di 
valutazione del bisogno, sia in occasione della revisione dell’accreditamento, che per quanto riguarda la 
gestione associata operata da A.S.S.E.MI. per 5 degli 8 Comuni nella gara per l’individuazione del gestore 
all’interno della rosa degli accreditati, si sono introdotte maggiori richieste di efficientazione e di lavoro 
preventivo. 
Il tavolo tecnico, come per il SAD, ha deciso di passare ad un regime di tariffa unificata oraria. 
Con il nuovo affidamento gestionale si sono fissati nuovi modelli di intervento, un nuovo posizionamento 
dell’attività preventiva e osservativa ed una cabina di regia territoriale dedicata. 
Tale gruppo di lavoro ha elaborato uno strumento di misurazione del bisogno che incrociasse elementi di 
diagnostica funzionale e di PEI con le condizioni sociali e relazionali, che è stato testato spetrimentalmente. 
 
Potenziamento del Servizio Protezione Giuridica, nel solco di quanto atteso dal Piano di Zona, e in 
attuazione del Piano Territoriale di prevenzione e contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico, che ha visto nel 
mese di aprile la definitiva sigla con ASL MI 2; a corredo, dal mese di maggio, l’apertura a San Donato, 
presso la sede legale, del Punto Intervento Dipendenze, previsto dagli accordi, che da subito ha mostrato 
un forte gradimento dei cittadini ( ma anche di medici di medicina generale, psichiatri, operatori delle reti 
distrettuali di servizi)  ed un flusso di interventi cospicuo. 
 
Investimento aziendale previsto, la modifica complessiva del sistema informatico di gestione 
dell’economico finanziario,  atto a consentire nuove funzioni fra cui la tenuta della partita IVA, una migliore 
gestione del partitario fornitori, un migliore collegamento fra prima nota, budgeting  e funzioni di controllo 
di gestione.  
Questo ha comportato, per l’intero anno 2015, la scrittura contabile parallela su 2 sistemi operativi, nonché 
la chiusura dei conti su entrambi, con notevole aggravio dell’Area Amministrazione, che ha comunque 
portato a termine l’obiettivo entro il 31/12/2015, permettendo l’apertura 2016 sul nuovo operativo 
individuato. 
Anche il restyling del sito internet è stato portato avanti,  ma partendo dalle aree di back office che 
consentissero all’azienda di adempiere alle prescrizioni di trasparenza ed anticorruzione, oltre al 
caricamento in queste nuove aree dei dati pregressi. 
Per incrementare la comunicazione sociale dell’azienda si sono aperte 2 pagine facebook: una aziendale ed 
una dedicata alla Conciliazione dei tempi di vita, in parallelo con lo sviluppo del progetto “Complessi 
equilibri”. 
Si segnala che questi 2 obiettivi strategici hanno necessitato anche di incarichi di parziale data entry, 
affidati a cooperazione sociale di tipo B. 
 
Non si è invece riusciti a individuare con procedura concorrenziale la  supervisione distrettuale al Servizio 
Sociale Professionale. 
 
GLI OBIETTIVI STRATEGICI E DI MIGLIORAMENTO  
 
Assegnati per il miglioramento delle performance, nel 2015 hanno in parte ripreso gli obiettivi della 
pianificazione e non li elenchiamo, perché già descritti sopra. 
 
Alcuni andavano invece a stimolare innovazione sia tecnica che amministrativa, a partire dall’apertura della 
Partita IVA, effettuata nei tempi con successo, e la modifica dell’operativo contabile. 



21 

 

Si è predisposta una “gabbia” informativa per la redazione, a consuntivo approvato, del Bilancio Sociale 
dell’Azienda. 
 
Si è complessivamente riorganizzato il Servizio Sociale Prof.le dell’Azienda, con l’assunzione diretta della 
responsabilità del servizio di Assistenza Educativa disabilità scolare. 
Il Servizio  minori e famiglia ha avviato un complessivo ripensamento del funzionamento interno, con 
l’esplicitazione di procedure atte a definire performance, tempistiche, strumenti e oggetti di lavoro, e la 
istituzione, da settembre 2015, del “triage”, dedicato alla riduzione dei tempi di risposta ed al pre-
assesment nei confronti dei clienti ed a favore, nel caso, dell’attività istruttoria di volontaria giurisdizione e 
dell’Autorità Giudiziaria, che pare dare notevoli risultati. 
 
2.A – L’anno gestionale 
 
Sul versante delle Risorse di sistema e dei Ricavi la contrazione in atto da oltre un triennio si è attenuata, 
con la parallela incertezza – ormai dato strutturale -  rispetto alla loro conferma oltre il medio periodo; 
incertezza sulle risorse in campo e sulle reali fruibilità dei flussi e degli stanziamenti – sempre più 
marcatamente connessi ad adempimenti di natura amministrativa distrettuale - che ci ha visti impegnati a 
confermare l’orientamento alla sostenibilità il più possibile autonoma delle funzioni obbligatorie, seguendo 
parallelamente la scansione temporale prioritaria del già citato atto di indirizzo per la programmazione di 
innovazioni strategiche distrettuali. 
Le molte necessità di ripensamento del sistema aziendale, sottolineate in linea tecnica sin dalla relazione al 
Bilancio d’esercizio 2011 e riprese dal Piano Programma 2012 ,2013, 2014, non hanno trovato risposta nel 
2015, ma hanno visto avvio e partecipazione da parte dei decisori, a partira dall’assegnazione al Presidente 
del CdA della revisione dello Statuto Aziendale. 
 
Sulle  cosiddette gestioni caratteristiche si è mantenuta  la continua attenzione 

 alla regolazione dei volumi di servizio erogati anche attraverso un rigorosa analisi della fase di 
accesso agli interventi;  

 all’”appropriatezza degli interventi”, ovvero al generare risposte efficaci a bisogni riconosciuti, 
tenuto conto del vincolo di risorse; 

 alle “razionalizzazioni possibili” e conseguenti recuperi di efficienza all’interno dei servizi esistenti; 
 
Il potenziamento di azioni progettuali di sviluppo e di ricerca di fondi ad ampio spettro, ora che i decisori 
hanno consentito una maggior consistenza quanti-qualitativa delle aree in staff, ha consentito una 
maggiore competitività nell’accesso ad etero finanziamenti e conseguenti sperimentazioni che non 
impattassero – se non marginalmente - sulle gestioni e risorse consolidate. 
 
A lungo il sistema distrettuale e quello aziendale si sono interrogati sulla relazione fra costi diretti ed 
indiretti, sottovalutando che la capacità di spesa – almeno per quanto garantito direttamente da 
A.S.S.E.MI., deriva direttamente dai costi indiretti di struttura. Il 2014 era stato anno, per l’azienda, reso 
complesso da molte assenze di figure chiave nell’area del back office, avvicendamenti, passaggi di 
consegne, sostituzioni parziali e con tempi incerti; ecco, la capacità di spesa ne era risultata molto 
intaccata, soprattutto per quanto riguarda l’efficientazione e le garanzie di back office: si era rimandato 
l’obiettivo di trasformazione sistema contabile, non si era riusciti a partecipare pienamente a bandi o avvisi 
di interesse, le fasi di realizzazione e rendicontazione di progetti etero-finanziati creavano un forte surplus 
che sconfinava nell’attività ordinaria. Tutto questo mortificava la capacità di spesa, certo complice 
l’incremento delle richieste meramente adempimentali dei Governi Regionale e Centrale. 
Il 2015 dimostra che uno staff adeguato alle consegne ed alle attese, nonché alle esigenze dei soci, assorbe 
aumenti di volume considerevoli e garantisce nuove realizzazioni. E che a chiusura d’anno ( ottobre 2015) ci 
ha consentito di progettare verso l’Europa e di progettare in ambito socio-sanitario. 
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Il 2015 è l’anno in cui vi è finalmente stata la presenza costante della figura di responsabile Amministrativo 
e  la copertura delle 2 figure in staff per la comunicazione sociale, oltre al rinforzo dell’Area 
Amministrazione con un tempo determinato cat. C. 
 
Per l’intero anno si è assunto e governato un atteggiamento gestionale di tipo  “incrementale”, in grado 
cioè di definire e riaggiustare in tempi rapidi le proprie strategie e le proprie scelte, anche a ragione 
dell’adozione del nuovo Piano di Zona e della variabilità temporale con cui Regione destina le risorse e ne 
definisce le regole di accesso. 
 
Nel 2015 si è assistito ad un rinnovato spirito di partecipazione territoriale – complice ovviamente la 
riprogrammazione triennale – e il Distretto Sociale ed A.S.S.E.MI. hanno introdotto e sostenuto, molte 
attività di studio, di analisi, di sperimentazione e progettuali – sia come capofila che come partner – in 
linea con l’innovazione richiesta dagli obiettivi del PdZ, ed alla ricerca di etero finanziamenti, secondo la 
logica di consolidare le gestioni a standard assicurando sempre spazi per la sperimentazione, la ricerca, 
l’innovazione possibile; solo a titolo d’esempio, si vuole ricordare  

 l’attività di coordinamento della nuova tematica “conciliazione”, avviata nel 2013, ci ha portati ad 
essere capofila del Progetto  “Complessi Equilibri” sul bando regionale a favore della conciliazione 
famiglia-lavoro; il Progetto, integralmente finanziato, ci vede Capofila per altri 3 ambiti sociali ( 
Peschiera B., Pieve E., Rozzano), costituenti l’”alleanza territoriale” del Sud – Sud Est; 

 Prosieguo bando Regionale L.R. 8/2005 – Area carcere 
Progetto Trio: capofila A&I coop. soc.+ Ambiti sociali ASL MI 2 ( tutti salvo Trezzo d’Adda) + 9 altre 
Imprese Sociali + AFOL SUD MILANO; Bando Regionale L.R. 8/2005 – Area carcere minori - Progetto 
“Polaris, percorsi di giustizia riparativa e reinserimento sociale per minori sottoposti a 
provvedimenti dell'autorità giudiziaria” 
Capofila: Il Bivacco coop. soc. 
Partnership: Ambiti sociali ASL MI 2: Peschiera, Rozzano, Pieve Emanuele, ASSEMI, Pioltello + 
Arti&mestieri coop. soc., Comunità nuova associazione, + Caritas ambrosiana + AFOL SUD MILANO 
I due bandi Area carcere hanno visto l’attiva partecipazione di ASSEMI, che siede anche in cabina di 
regia dei progetti; 

 Il prosieguo delle azioni previste dal Piano GAP distrettuale, con l’apertura del nuovo servizio PID, la 
realizzazione di 2 grandi eventi “conferenza-spettacolo” a favore degli studenti di secondaria di 
secondo grado, a San Donato Milanese ed a Melegnano, la formazione sul tema assicurata ai 
docenti di matematica e fisica delle secondarie di secondo grado, la formazione rivolta agli agenti di 
polizia locale, sia sul versante della normativa, che su quello della relazione con gli esercenti e con i 
giocatori compulsivi, la cabina di regia dedicata alle funzioni obiettivo degli istituti scolastici 
coinvolti, la formazione in ambito corso ECM rivolto ai Medici di Medicina Genera-le, Infermieri AO 
Melegnano, altri operatori Psichiatria e Sanitari; 

 La nuova competenza sul coordinamento delle Politiche Giovanili, che ci ha portato alla 
presentazione del Progetto “Giovani Idee in Movimento” sul Bando di Regione Lombardia, 
ottenendo il richiesto finanziamento; 

 Il partenariato con il Comune di San Donato M.se sul progetto “Donne straniere motore di 
integrazione”; 

 La presentazione di un Progetto di prevenzione selettiva ed indicata a svolgersi sul territorio dei 
Comuni di San Donato M.se e San Giuliano M.se, “Passi Prossimi”, in partnership con ASL MI 2, che 
ha visto finanziamento nel 2016. 

 
L’attività specifica di attrazione di nuovi etero finanziamenti viene condotta da A.S.S.E.MI. su due assi: 

 l’attività inerente l’innovazione, la sperimentazione, l’immissione di nuove risorse, metodologiche o 
organizzative,  condivisa con i soci e l’assetto distrettuale, con regia diretta da parte della struttura 
aziendale; 
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 lo stimolo, il sostegno, il partenariato e la condivisione con soggetti di III settore, senza titolarità 
diretta aziendale, ma in funzione di attrazione e sviluppo di capitale sociale. 

 
In entrambi i casi occorre valorizzare che ASSEMI, oltre a comprendere fra il proprio personale – compresa 
la direzione – figure con formazione specifica in progettazione – anche europea –, ricerca sociale e 
valutazione, si muove per sviluppare intorno ai temi a bando, ma anche al di là dell’immanente richiesta di 
finanziamento, una rete territoriale sensibile che esprima partnership e competenze. 
 
Da tempo sono collaudate a livello amministrativo procedure di prequalificazione e evidenze pubbliche di 
manifestazione di interesse, per la regolazione delle relazioni con i partner di terzo settore. 
 

 Lo staff aziendale ha comunque assicurato continuità nelle modalità di governo delle reti sociali di 
unità d’offerta e di programmazione permanente, con una soddisfacente responsabilità ed una 
sostanziale autonomia nella gestione del ruolo di Ente Capofila rispetto alle gestioni associate. Con 
il rientro a giugno della titolare Responsabile dell’Ufficio di Piano si sono assicurate regolari sessioni 
programmatorie e di attuazione degli obiettivi di Piano 2015, fra cui l’ambizioso omogeneo indirizzo 
dei 9 Comuni sull’ISEE, e il complessivo ripensamento delle misure per la non autosufficienza; 

 Sempre in attuazione del Piano di Zona, si sono istruite e messe in atto le procedure triennali di 
accreditamento ad evidenza pubblica ( SAD e non autosufficienza; percorsi educativi domiciliari e 
territoriali per minori e giovani disabili); 

 La gestione associata in forma aziendale ha mantenuto ed assicurato gli standard prestazionali e 
qualitativi, assicurando – soprattutto sui territori dei Comuni di minore dimensione demografica – 
una presenza stabile e costante ed un lavoro sociale di comunità; il Servizio Sociale Prof.le, dotato 
di una nuova strutturazione dal 27 marzo 2014, ha visto il rientro dalla maternità di tutto il 
personale titolare a tempo indeterminato, ma anche il ritiro del conferimento da parte del Comune 
di Cerro al Lambro, che provvede ora autonomamente con Convenzione ex art. 30/267 con il 
Comune di Carpiano; 

 I servizi previsti come livelli essenziali e dunque riservati alla gestione diretta – laddove non 
trattenuti dai soci EELL nelle proprie autonome responsabilità – proseguono con un organico 
dedicato a tempo indeterminato che assicura continuità, approfondimento clinico e scientifico, 
lettura della domanda e monitoraggio delle risorse; a questo proposito va sottolineato che la 
stabilità, la presenza costante e il “care” del territorio che si va realizzando determina – ormai da 
alcuni anni -  un aumento della richiesta, che prosegue per il Servizio Sociale Prof.le, mentre per il 
Servizio Minori e Famiglia pare essersi maggiormente stabilizzato: questa evidenza merita 
comunque venir monitorata con precisione, come viene fatto con il controllo gestionale dedicato; il 
III polo M.e F. nel 2015 ha avviato un lavoro di sistematizzazione dei processi e delle procedure, che 
ha esitato – a chiusura d’anno – nell’istituzione di un sistema di ingresso e triage delle situazioni 
totalmente rinnovato, con un monitor di verifica e controllo quanti-qualitativo; 

 Le funzioni di monitoraggio e debito informativo sono state garantite nei limiti e nelle tempistiche 
richieste da Regione Lombardia e ASL, anche grazie alla scelta di potenziare l’Area Amministrazione 
per l’intera annualità di un tempo determinato istruttore Amministrativo; 

 Prosegue la gestione del progetto SPRAR del Comune di San Donato M.se, provvedendo all’offerta 
dei servizi educativi, alloggiativi, linguistici, sociosanitari e di integrazione, anche attraverso un 
regolare contratto di servizi; 

 Si è proseguito nel potenziamento dell’attività di rete, soprattutto in area prevenzione, come 
positivo investimento per un futuro dei servizi che prevenga e sorregga, prima di fronteggiare, 
curare e ridurre il danno; al momento questo ha comportato, e forse ancora comporterà, un forte 
innalzamento dell’utenza raggiunta e delle complessive prese in carico, soprattutto per i servizi 
rivolti ai minori ed alle loro famiglie: ma investire in prevenzione, in vicinanza e sostegno e in bassa 
soglia potrà metterci in condizione – nel futuro - di ridurre l’impatto sui servizi ad alta intensità e 
delle spese connesse – ancora - per singolo Comune; in questa logica si è potenziata la rete 
sensibile afferente al “Comitato scientifico Prevenzione in Adolescenza”,  che vede finalmente dal 
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2015 la presenza anche di tutti i servizi dedicati ASL MI 2 e AO Melegnano. Proprio il Comitato ha 
realizzato – il 21 marzo 2015 - l’importante evento “Incontriamo Adolescenza” una giornata di 
studio a tema, che ha visto una significativa partecipazione ( 123 partecipanti – 148 iscrizioni) ed un 
allargamento delle alleanze territoriali; il Comitato stesso si è fatto promotore della  progettazione 
territoriale POR/FSE Passi Prossimi, approvato e finanziato da Regione Lombardia. 

 

Per l’intero 2015 l’Azienda ha mostrato quali caratteristiche prioritarie: 

- la specializzazione nella gestione di servizi complessi, per le attività individuate come essenziali a 
permanere in mano pubblica, sostenendone non solo l’ordinarietà erogativa, ma la costante rivisitazione ed 
efficientazione delle prassi;  
- l’affiancamento della ordinaria gestione con attività di programmazione ( in primis il Piano di Zona) e di 
progettazione territoriale; 
-  l’orientamento alla risposta ai bisogni dei cittadini e degli enti soci ( o convenzionati, o componenti il 
Distretto Sociale)  ; 
- il posizionamento come consolidato punto di riferimento per stakeholders e cittadini utenti;  
- l’investimento importante sulla qualità della risorsa umana quale principale garanzia della qualità dei 
servizi erogati.  
 
 

2 - L’ORGANIZZAZIONE AZIENDALE 
 
Stante la natura sociale dell’azienda e la particolare attenzione al principio costituzionale di Sussidiarietà 
Orizzontale postulato sia dalla L.328/2000, che dalla L.R. 3/ 2008, e compiutamente ripreso dallo statuto 
aziendale, l’organizzazione aziendale eroga in forma diretta e con propri mezzi e risorse umane solo alcuni 
servizi definiti come livello essenziale dall’art. 22 della citata L.328. 
Si configura quindi, per l’erogazione di servizi, in formula mista: 
Produzione diretta ( make) per competenze istituzionali/ obbligatorie, acquisizione ( buy) con le formule più 
adeguate  e rispettose dei soggetti di terzo settore e delle loro specifiche competenze. 

 
IL  MODELLO GESTIONALE DI A.S.S.E.MI. E’ DI TIPO DIVISIONALE CON ELEVATA TRASVERSALITA’ DELLE  ATTIVITA’ IN 
STAFF: nel corso dell’anno si sono poste le basi perché la più volte rilevata fragilità dell’area di back office venisse 
superata: QUINDI L’ANNO E’ INIZIATO E PROSEGUITO, PER LA PRIMA VOLTA IN 6 ANNI, CON LA DOTAZIONE 
ORGANICA COPERTA INTEGRALMENTE,pur con le variabilità tipiche di struttura. 

 
A.S.S.E.MI. è una azienda che produce servizi, ovvero “beni immateriali” che si “consumano” nel 
momento stesso della loro produzione; ciò significa che buona parte della qualità del servizio dipende dalla 
capacità e dalla competenza delle persone, e ancor più dei gruppi professionali e di servizio che lo erogano, 
dal tempo che loro dedicano, dalla disponibilità di pensiero, prima che di azione. Ne discende che la risorsa 
umana costituisce il capitale primo dell’Azienda, sia quando eroga servizi al consumo, che quando 
progetta innovazione e sperimentazione etero – finanziabile, che quando assicura un efficiente back office 
amministrativo. 
Va sottolineato che, per l’assetto organizzativo che si è voluto per l’Azienda, anche le figure di staff – ad 
esclusione delle unità di personale puramente amministrative – partecipano in molte fasi all’erogazione al 
consumo. Le condizioni 2015 hanno altresì consentito pienamente che l’organico dedicato alle risposte ai 
cittadini partecipasse pienamente al percorso di riedizione del Piano di Zona, anche producendo un proprio 
documento istruttorio. 
Cura particolare è stata dedicata a implementare risorse formative e supervisive di pregio, spesso con 
finanziamenti ad hoc che non hanno inciso sul bilancio caratteristico, così come si è investito in modo 
particolare sula formazione nell’area minori e famiglia e della prevenzione. 
La complessiva Dotazione Organica dell’Azienda al 31/12/2015 è espressa in Nota Integrativa. 
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Si conferma il ricorso – per le funzioni di service amministrativo – a procedure in outsourcing ( consulenza 
fiscale, gestione buste paga e rapporti previdenziali, sicurezza e prevenzione, medicina competente), che 
mostrano contratti stabili e sostanzialmente positivi. 
 
Le sedi aziendali: 
Resta ancora in via di definizione la formalizzazione del contratto relativo all’immobile attualmente messo a 
disposizione per la sede legale ( da San Donato M.se), anche per l’espressa volontà dello stesso Comune di 
San Donato M.se di provvedere ad altra localizzazione; va precisato che l’implementazione di nuovi servizi e 
funzioni ha reso gli attuali locali della sede legale non più adeguati, con un consistente disagio dei vari 
operatori, e soluzioni organizzative “ad incastro” che spesso penalizzano la funzionalità, ad esempio per il 
neonato servizio PID, o per gli operatori della Protezione Giuridica; inoltre Il servizio di spazio neutro 
“Incontriamoci qui” presso la sede dismessa dal CAT, con regolare contratto di affitto con GENIA SPA, in via 
Cavalcanti 18 a San Giuliano M.se., presente le criticità più importanti, derivanti dall’impossibilità della 
manutenzione ordinaria e straordinaria, fra cui la riparazione e il collaudo del montascale per disabili. 
Questa situazione ci ha costretto, per una famiglia con una mamma disabile, di chiedere l’utilizzo di una 
sede di San Donato, che non è comunque idoneo.  
 
Il Servizio Minori e Famiglia III polo prosegue le attività presso la sede di Vicolo Ospedale 24, sede 
totalmente autonoma e gestita direttamente dall’Azienda, che si è dimostrata funzionale ed all’altezza delle 
attese; tale possibilità è stata vagliata anche per la sede legale, ma il mercato immobiliare sandonatese 
propone soluzioni molto onerose, che sottrarrebbero troppe risorse ai servizi per la cittadinanza e non si 
sono rivelate percorribili. 
Il servizio CAT, Centro Affidi Familiari Territoriale, per ottimizzazione è stato collocato – nel 2014 - presso la 
sede legale, di cui condivide l’esiguità degli spazi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 

 

3 – CONTABILITA’ A BUDGET 2015 

 

3 . a   RICAVI 

 
RICAVI  CONSUNTIVO 2014 PREVISIONI 2015 CONSUNTIVO 2015 

RICAVI CARATTERISTICI € 1.881.427,09 € 2.484.858,85 € 2.378.783,73 

Riparto servizi in linea € 1.842.698,59 € 2.440.774,35 € 2.324.408,55 

III polo minori e famiglia € 240.372,76 € 239.991,70 € 246.480,77 

A Scuola Insieme € 58.000,00 € 58.000,00 € 58.000,00 

Educativa III polo € 26.500,13 € 35.929,46 € 48.009,23 

Servizio Sociale Prof.le € 94.352,85 € 95.527,53 € 92.036,54 

Centri Diurni Disabili  € 593.530,04 € 579.928,59 € 562.344,46 

CDD - D1 € 38.281,98 € 37.934,04 € 42.874,74 

C.S.I.O.L.  € 109.008,75 € 114.905,89 € 49.679,85 

UFFICIO DI PIANO € 78.904,51 € 77.880,00 € 76.128,09 

Assistenza educativa specialistica 
scolare 

€ 340.631,74 € 382.538,44 € 401.918,38 

FINANZIAMENTO SAD DA 2015 
OTTOBRE 

  € 106.132,15 € 31.234,06 

 CAT ( SOLO INDIRETTI )   € 10.260,14 € 9.599,33 

 Incontriamoci qui ( SOLO 
INDIRETTI ) 

  € 11.008,00 € 11.521,70 

Coperture accoglienze 
eterofamiliari  

€ 109.446,92 € 398.000,00 € 417.886,69 

Coperture appartamenti 
residenzialità psichiatria 

€ 10.738,41 € 10.738,41 € 10.598,80 

Tirocini preprof.li psichiatria SDM     € 2.174,00 

SPRAR SDM € 142.930,50 € 282.000,00 € 263.921,91 

Altre entrate servizi Assemi € 38.728,50 € 44.084,50 € 54.375,18 

tariffe incontriamoci qui € 2.600,00 € 3.300,00 € 2.200,00 

FORMAZIONE CONTO TERZI € 0,00     

tariffe servizio protezione 
giuridica 

€ 0,00 € 4.000,00   

tariffe formazione e gruppi CAT € 230,00 € 400,00 € 560,00 

tariffe attività CAT € 0,00     

tariffa consultazione breve Star 
bene a Scuola 

€ 0,00     

Tariffe CDD  € 35.558,50 € 35.584,50 € 51.035,18 
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INTRA MOENIA € 250,00 € 300,00 € 40,00 

TASSE CONCORSI € 90,00 € 500,00 € 540,00 

REGIONE LOMBARDIA / ASL MI 2 € 1.861.291,73 € 2.044.880,33 € 1.935.176,33 

fondo CPE e accreditamento € 10.553,00 8.636,00 € 8.636,00 

FONDO NAZIONALE POLITICHE 
SOCIALI 

€ 460.521,00 € 401.835,00 € 401.835,00 

FONDO NON AUTOSUFFICIENZA € 274.751,00 € 304.435,00 € 304.435,00 

FONDO SOCIALE 
REGIONALE/INTESE 

€ 774.946,00 € 774.946,00 € 651.677,00 

FONDO SOCIALE REGIONALE DGR 
3850/2012 - minori b6 

€ 310.520,00 € 370.000,00 € 383.565,00 

FONDO SERVIZI PER LA PRIMA 
INFANZIA  

  € 145.028,33 € 145.028,33 

premialità 2012 - 2014 € 30.000,73     

CONCILIAZIONE    € 40.000,00 € 40.000,00 

Altre fonti di finanziamento / 
RICERCA A PROGETTO  

€ 25.432,00 € 0,00 € 50.000,00 

L.40/'98 / ASL MI 2 € 25.432,00     

progetto GIM     € 50.000,00 

PROVINCIA DI MILANO € 285.720,35 € 288.000,00 € 297.927,02 

SPERIMENTAZIONE SENSORIALI € 138.720,35 € 138.000,00 € 119.427,02 

( PARTNERSHIP) DISABILI SCUOLE 
SECONDARIE 2° GRADO 

€ 147.000,00 € 150.000,00 € 178.500,00 

Altre entrate € 9.756,14 € 8.487,80 € 23.215,20 

ASL Milano 2 - CSS € 4.040,15 € 4.040,15 € 4.488,60 

Don Gnocchi - CSS       

Azienda Ospedaliera - CSS € 3.847,65 € 3.847,65 € 3.883,32 

interessi attivi bancari € 52,97 € 100,00 € 75,72 

sponsorizzazioni € 500,00 € 500,00 € 500,00 

rimborso ASF € 539,00     

SOPRAVVENIENZA ATTIVA  € 776,37   € 14.267,56 

TOTALE € 4.063.627,31 € 4.826.226,98 € 4.685.102,28 

TOTALE COPERTURE 
COMPETENZA 

€ 4.063.627,31 € 4.826.226,98 € 4.685.102,28 

Utilizzo fondi pluriennali       

fondo vincolato FSR 2015   € 15.498,92 € 15.498,92 

Altre Riserve - fondo 
finanziamento e sviluppo degli 
investimenti  

  € 4.000,00 € 2.858,46 

fondo riserva       

fondi pluriennali € 96.636,47 € 153.424,78 € 149.905,02 

fondi solidarietà     € 130.000,00 

TOTALE RICAVI 2015   € 4.999.150,68 € 4.983.364,68 
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 3.b ANALITICA RICAVI GESTIONI CARATTERISTICHE 

 

Aggregata per Comune: 2015 

CARPIANO € 93.307,87 

CERRO AL LAMBRO € 252.412,58 

COLTURANO € 199.130,56 

DRESANO € 167.228,78 

MELEGNANO € 592.946,58 

SAN DONATO M.SE € 428.931,03 

SAN GIULIANO M.SE € 227.794,22 

SAN ZENONE AL LAMBRO € 65.768,81 

VIZZOLO PREDABISSI € 254.013,37 

 
€ 2.281.533,80 

 

Storico quadriennale 

  2012 2013 2014 2015 

CARPIANO € 66.976,86 € 60.302,60 € 55.365,73 € 93.307,87 

CERRO A L € 220.992,65 € 210.268,00 € 226.440,84 € 252.412,58 

COLTURANO € 95.480,29 € 119.981,24 € 116.511,36 € 199.130,56 

DRESANO € 147.837,08 € 152.973,31 € 156.706,47 € 167.228,78 

MELEGNANO € 367.799,18 € 318.899,43 € 315.349,32 € 592.646,58 

SAN DONATO M. € 198.608,39 € 177.540,22 € 189.367,94 € 428.931,03 

SAN GIULIANO M. € 252.785,38 € 253.663,71 € 233.809,08 € 227.794,22 

SAN ZENONE A.L. € 53.056,85 € 42.927,30 € 53.680,64 € 65.768,81 

VIZZOLO P. € 203.356,95 € 255.331,18 € 194.069,41 € 254.013,37 

 Oneri totali € 1.606.893,63 € 1.591.886,99 € 1.541.300,79 € 2.281.533,80 

 

L’apparente aumento esponenziale 2015 è dovuto al costo dei collocamenti etero familiari collegati alle 
attività di servizio del III polo minori e Famiglia sostenuto per una intera annualità, alla titolarità 
complessiva SAD per un trimestre ed all’inserimento del dato relativo al Progetto SPRAR di San Donato 
M.se. 
 
Dettaglio principali gestioni caratteristiche 2015 

  CARPIANO CERRO A L COLTURANO DRESANO MELEGNANO 
SAN 

DONATO 
SAN 

GIULIANO 
SAN 

ZENONE VIZZOLO P. 
UFFICIO DI 
PIANO € 2.805,55 € 3.481,71 € 1.429,74 € 2.125,94 € 12.055,30 € 22.411,92 € 26.069,24 € 3.001,21 € 2.747,48 

CSIOL € 1.830,86 € 2.272,10 € 933,02 € 1.387,36 € 7.867,08 € 14.625,62 € 17.012,33 € 1.958,53 € 1.792,96 

CDD € 14.751,95 € 61.424,46   € 34.582,05 € 144.269,77 € 99.949,94 
€ 

174.814,11 € 17.391,37 € 15.160,81 

CENTRO AFFIDI € 353,76 € 439,02 € 180,28 € 268,07 € 1.520,11 € 2.826,02 € 3.287,19 € 378,44 € 346,44 

INCONTRIAMOCI 
QUI € 424,61 € 526,94 € 216,39 € 321,75 € 1.824,52 € 3.391,96 € 3.945,48 € 454,22 € 415,82 

III POLO MINORI 
E F. € 25.012,35 € 31.040,47 € 12.746,56 € 18.953,42 € 107.476,69     € 26.756,68 € 24.494,60 
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Raffronto fra preventivo e consuntivo 2015 e fra preconsuntivo 11/2015 e consuntivo.  
 

Preventivo/consuntivo 

  CARPIANO CERRO A L. COLTURANO 

  preventivo consuntivo preventivo consuntivo preventivo consuntivo 

UFFICIO DI PIANO € 2.870,12 € 2.805,55 € 3.561,83 € 3.481,71 € 1.462,64 € 1.429,74 

CSIOL € 4.234,63 € 1.830,86 € 5.255,20 € 2.272,10 € 2.158,01 € 933,02 

CDD € 18.390,92 € 14.751,95 € 53.510,04 € 61.424,46     

CENTRO AFFIDI € 378,12 € 353,76 € 469,25 € 439,02 € 192,69 € 180,28 

INCONTRIAMOCI QUI € 405,68 € 424,61 € 503,45 € 526,94 € 206,74 € 216,39 

III POLO MINORI E F. € 24.353,86 € 25.012,35 € 30.223,27 € 31.040,47 € 12.410,98 € 12.746,56 

EDUCATIVA III POLO € 437,91 € 1.959,37 € 8.031,00 € 12.417,95 € 223,17 € 998,51 

A SCUOLA INSIEME € 5.885,72 € 5.885,72 € 7.304,21 € 7.304,21 € 2.999,42 € 2.999,42 

SSP     € 20.470,19 € 18.412,26 € 20.470,19 € 20.079,35 

AEDS € 48.000,00 € 39.343,20 € 134.248,45 € 114.753,17 € 61.499,29 € 68.942,41 

TOT € 104.956,96 € 92.367,37 € 263.576,89 € 252.072,29 € 101.623,13 € 108.525,68 

 

  DRESANO MELEGNANO SAN DONATO M. 

  preventivo consuntivo preventivo consuntivo preventivo consuntivo 

UFFICIO DI PIANO € 2.174,87 € 2.125,94 € 12.332,73 € 12.055,30 € 22.927,68 € 22.411,92 

CSIOL € 3.208,85 € 1.387,36 € 18.195,98 € 7.867,08 € 33.828,02 € 14.625,62 

CDD € 45.593,99 € 34.582,05 € 154.174,44 € 144.269,77 € 104.164,85 € 99.949,94 

CENTRO AFFIDI € 286,52 € 268,07 € 1.624,75 € 1.520,11 € 3.020,56 € 2.826,02 

INCONTRIAMOCI QUI € 307,41 € 321,75 € 1.743,18 € 1.824,52 € 3.240,73 € 3.391,96 

III POLO MINORI E F. € 18.454,44 € 18.953,42 € 104.647,16 € 107.476,69     

EDUCATIVA III POLO € 8.651,33 € 8.412,55 € 12.697,04 € 16.872,82     

A SCUOLA INSIEME € 4.459,98 € 4.459,98 € 25.290,60 € 25.290,60     

SSP € 20.470,19 € 20.079,35         

AEDS € 78.749,09 € 75.297,86         

TOT € 182.356,67 € 165.888,33 € 330.705,88 € 317.176,89 € 167.181,84 € 143.205,46 

 

 

 

EDUCATIVA III 
POLO € 1.959,37 € 12.417,95 € 998,51 € 8.412,55 € 16.872,82     € 5.429,22 € 1.918,81 

A SCUOLA 
INSIEME 

€ 5.885,72 

€ 7.304,21 € 2.999,42 € 4.459,98 € 25.290,60     € 6.296,18 € 5.763,89 

SSP   € 18.412,26 € 20.079,35 € 20.079,35         € 33.465,58 

AEDS € 39.343,20 € 114.753,17 € 68.942,41 € 75.297,86       
 €. 
103.680,61 € 103.581,73 

COLLOCAMENTI 
MINORI     € 90.604,88   € 262.438,60     € 4.102,96 € 60.740,25 

SALUTE 
MENTALE       € 1.332,93 € 3.000,00 € 2.174,00 € 2.665,87 

 
€ 3.300,00 

SAD FNA ott/dic 
2015 € 940,50 € 340,29 

 
€ 7,52 € 10.031,09 € 19.629,66     € 285,00 

SPRAR SDM           € 263.921,91       

TOTALI 
€ 93.307,87 € 252.412,58 € 199.130,56 € 167.228,78 € 592.646,58 € 428.931,03 € 

227.794,22 
€ 65.768,81 € 254.013,37 
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  SAN GIULIANO M. SAN ZENONE A L. VIZZOLO P. 

  preventivo consuntivo preventivo consuntivo preventivo consuntivo 

UFFICIO DI PIANO € 26.669,16 € 26.069,24 € 3.070,27 € 3.001,21 € 2.810,70 € 2.747,48 

CSIOL € 39.348,27 € 17.012,33 € 4.529,95 € 1.958,53 € 4.146,98 € 1.792,96 

CDD € 176.730,93 € 174.814,11 € 18.143,00 € 17.391,37 € 18.932,20 € 15.160,81 

CENTRO AFFIDI € 3.513,47 € 3.287,19 € 404,49 € 378,44 € 370,29 € 346,44 

INCONTRIAMOCI QUI € 3.769,57 € 3.945,48 € 433,97 € 454,22 € 397,28 € 415,82 

III POLO MINORI E F.     € 26.052,26 € 26.756,68 € 23.849,73 € 24.494,60 

EDUCATIVA III POLO     € 5.460,15 € 5.429,22 € 428,85 € 1.918,81 

A SCUOLA INSIEME     € 6.296,18 € 6.296,18 € 5.763,89 € 5.763,89 

SSP         € 34.116,98 € 33.465,58 

AEDS         € 108.041,61 € 103.581,73 

TOT € 250.031,40 € 225.128,35 € 64.390,27 € 61.665,85 € 198.858,51 € 189.688,12 

 

 

Precons./consuntivo 

 

  CARPIANO CERRO A L. COLTURANO 

  precons consuntivo precons consuntivo precons consuntivo 

UFFICIO DI PIANO € 2.871,68 € 2.805,55 € 3.563,78 € 3.481,71 € 1.463,44 € 1.429,74 

CSIOL € 1.833,03 € 1.830,86 € 2.274,80 € 2.272,10 € 934,12 € 933,02 

CDD € 14.770,28 € 14.751,95 € 61.497,78 € 61.424,46     

CENTRO AFFIDI € 364,85 € 353,76 € 452,77 € 439,02 € 185,93 € 180,28 

INCONTRIAMOCI QUI € 414,45 € 424,61 € 514,33 € 526,94 € 211,21 € 216,39 

III POLO MINORI E F. € 25.054,90 € 25.012,35 € 31.093,26 € 31.040,47 € 12.768,24 € 12.746,56 

EDUCATIVA III POLO € 1.925,14 € 1.959,37 € 13.324,21 € 12.417,95 € 981,07 € 998,51 

A SCUOLA INSIEME € 5.885,72 € 5.885,72 
€ 7.304,21 € 7.304,21 € 2.999,42 € 2.999,42 

SSP     € 17.911,45 € 18.412,26 € 20.470,19 € 20.079,35 

AEDS € 43.900,00 € 39.343,20 € 132.854,05 € 114.753,17 € 70.855,12 € 68.942,41 

 TOT € 97.020,05 € 92.367,37 € 270.790,64 € 252.072,29 € 110.868,74 € 108.525,68 

 

  DRESANO MELEGNANO SAN DONATO M. 
  precons consuntivo precons consuntivo precons consuntivo 
UFFICIO DI PIANO € 2.176,05 € 2.125,94 € 12.339,47 € 12.055,30 € 22.940,21 € 22.411,92 

CSIOL € 1.389,01 € 1.387,36 € 7.876,43 € 7.867,08 € 14.643,01 € 14.625,62 

CDD € 34.655,56 € 34.582,05 € 144.540,70 € 144.269,77 € 104.988,00 € 99.949,94 

CENTRO AFFIDI € 276,47 € 268,07 € 1.567,72 € 1.520,11 € 2.914,54 € 2.826,02 

INCONTRIAMOCI QUI € 314,05 € 321,75 € 1.780,87 € 1.824,52 € 3.310,80 € 3.391,96 

III POLO MINORI E F. € 18.985,66 € 18.953,42 € 107.659,49 € 107.476,69     

EDUCATIVA III POLO € 7.367,83 € 8.412,55 € 16.534,75 € 16.872,82     

A SCUOLA INSIEME € 4.459,98 € 4.459,98 € 25.290,60 € 25.290,60     

SSP € 20.470,19 € 20.079,35         

AEDS € 81.363,38 € 75.297,86         

TOT € 171.458,18 € 165.888,33 € 317.590,03 € 317.176,89 € 148.796,56 € 143.205,46 
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  SAN GIULIANO M. SAN ZENONE A L. VIZZOLO P. 
  precons consuntivo precons consuntivo precons consuntivo 
UFFICIO DI PIANO € 26.683,73 € 26.069,24 € 3.071,95 € 3.001,21 € 2.812,24 € 2.747,48 

CSIOL € 17.032,54 € 17.012,33 € 1.960,86 € 1.958,53 € 1.795,09 € 1.792,96 

CDD € 175.088,30 € 174.814,11 € 17.459,40 € 17.391,37 € 18.898,64 € 15.160,81 

CENTRO AFFIDI € 3.390,15 € 3.287,19 € 390,29 € 378,44 € 357,29 € 346,44 

INCONTRIAMOCI QUI € 3.851,07 € 3.945,48 € 443,35 € 454,22 € 405,87 € 415,82 

III POLO MINORI E F.     € 26.802,19 € 26.756,68 € 24.536,26 € 24.494,60 

EDUCATIVA III POLO     € 4.959,63 € 5.429,22 € 1.885,29 € 1.918,81 

A SCUOLA INSIEME     € 6.296,18 € 6.296,18 € 5.763,89 € 5.763,89 

SSP         € 34.116,98 € 33.465,58 

AEDS         € 125.297,22 € 103.581,73 

TOT € 226.045,79 € 225.128,35 € 61.383,85 € 61.665,85 € 215.868,77 € 189.688,12 

 

Confronto risultato 2014 / risultato 2015 

  CARPIANO CERRO A L. COLTURANO 

  risultato 
2014 

risultato 
2015 

risultato 
2014 

risultato 
2015 

risultato 
2014 

risultato 
2015 

UFFICIO DI PIANO € 2.839,64 € 2.805,55 € 3.571,31 € 3.481,71 € 1.432,15 € 1.429,74 

CSIOL € 3.923,41 € 1.830,86 € 4.934,31 € 2.272,10 € 1.978,73 € 933,02 

CDD € 18.390,92 € 14.751,95 € 53.510,04 € 61.424,46     

CENTRO AFFIDI   € 353,76   € 439,02   € 180,28 

INCONTRIAMOCI QUI   € 424,61   € 526,94   € 216,39 

III POLO MINORI E F. € 23.988,27 € 25.012,35 € 30.169,11 € 31.040,47 € 12.098,27 € 12.746,56 

EDUCATIVA III POLO € 435,31 € 1.959,37 € 5.737,24 € 12.417,95 € 219,55 € 998,51 

A SCUOLA INSIEME € 5.788,18 € 5.885,72 € 7.279,56 € 7.304,21 € 2.919,22 € 2.999,42 

SSP     € 20.218,47 € 18.412,26 € 20.218,47 € 20.079,35 

AEDS   € 39.343,20 € 101.020,80 € 114.753,17 € 77.644,97 € 68.942,41 

 

  DRESANO MELEGNANO SAN DONATO M. 

  risultato 
2014 

risultato 
2015 

risultato 
2014 

risultato 
2015 

risultato 
2014 

risultato 
2015 

UFFICIO DI PIANO € 2.169,61 € 2.125,94 € 12.515,89 € 12.055,30 € 23.713,48 € 22.411,92 

CSIOL € 2.997,66 € 1.387,36 € 17.292,64 € 7.867,08 € 32.763,84 € 14.625,62 

CDD € 45.593,99 € 34.582,05 € 146.390,84 € 144.269,77 € 132.890,62 € 99.949,94 

CENTRO AFFIDI   € 268,07   € 1.520,11   € 2.826,02 

INCONTRIAMOCI QUI   € 321,75   € 1.824,52   € 3.391,96 

III POLO MINORI E F. € 18.328,12 € 18.953,42 € 105.729,71 € 107.476,69     

EDUCATIVA III POLO € 4.690,83 € 8.412,55 € 7.908,52 € 16.872,82     

A SCUOLA INSIEME € 4.422,43 € 4.459,98 € 25.511,72 € 25.290,60     

SSP € 20.218,47 € 20.079,35         

AEDS € 58.285,36 € 75.297,86         
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  SAN GIULIANO M. SAN ZENONE A L. VIZZOLO P. 

  risultato 
2014 

risultato 
2015 

risultato 
2014 

risultato 
2015 

risultato 
2014 

risultato 
2015 

UFFICIO DI PIANO € 26.736,59 € 26.069,24 € 3.040,51 € 3.001,21 € 2.885,33 € 2.747,48 

CSIOL € 36.940,72 € 17.012,33 € 4.190,91 € 1.958,53 € 3.986,52 € 1.792,96 

CDD € 170.131,77 € 174.814,11 € 7.500,16 € 17.391,37 € 19.121,70 € 15.160,81 

CENTRO AFFIDI   € 3.287,19   € 378,44   € 346,44 

INCONTRIAMOCI QUI   € 3.945,48   € 454,22   € 415,82 

III POLO MINORI E F.     € 25.685,09 € 26.756,68 € 24.374,19 € 24.494,60 

EDUCATIVA III POLO     € 7.066,37 € 5.429,22 € 442,32 € 1.918,81 

A SCUOLA INSIEME     € 6.197,60 € 6.296,18 € 5.881,29 € 5.763,89 

SSP         € 33.697,45 € 33.465,58 

AEDS          € 103.680,61 € 103.581,73 

 

3. c  CALCOLO CREDITI da gestioni caratteristiche 

UFFICIO DI PIANO € 76.128,09 0,6914 

COMUNE N° ABITANTI RIPARTIZIONE COSTI PER 

COMUNE 

CARPIANO 4058 € 2.805,55 

CERRO AL L. 5036 € 3.481,71 

COLTURANO 2068 € 1.429,74 

DRESANO 3075 € 2.125,94 

MELEGNANO 17437 € 12.055,30 

SAN DONATO M.SE 32417 € 22.411,92 

SAN GIULIANO M.SE 37707 € 26.069,24 

SAN ZENONE AL LAMBRO 4341 € 3.001,21 

VIZZOLO PREDABISSI 3974 € 2.747,48 

TOTALE 110.113 € 76.128,09 

 

 
CONSUNTIVO 2015 

  CSIOL € 114.846,85 1,04 
  COMUNE N° ABITANTI RIPARTIZIONE COSTI 

PER COMUNE 
FONDO 

INCLUSIONE 

LAVORATIVA FSR 

RIPARTIZIONE COSTI 

PER COMUNE 

CARPIANO 4058 € 4.232,46 € 2.401,60 € 1.830,86 

CERRO AL L. 5036 € 5.252,50 € 2.980,40 € 2.272,10 

COLTURANO 2068 € 2.156,91 € 1.223,89 € 933,02 

DRESANO 3075 € 3.207,20 € 1.819,84 € 1.387,36 

MELEGNANO 17437 € 18.186,63 € 10.319,55 € 7.867,08 

SAN DONATO M.SE 32417 € 33.810,63 € 19.185,01 € 14.625,62 

SAN GIULIANO M.SE 37707 € 39.328,06 € 22.315,73 € 17.012,33 

SAN ZENONE AL LAMBRO 4341 € 4.527,62 € 2.569,09 € 1.958,53 

VIZZOLO PREDABISSI 3974 € 4.144,85 € 2.351,89 € 1.792,96 

TOTALE 110.113 € 114.846,85 € 65.167,00 € 49.679,85 

 

 

 



33 

 

CENTRI DIURNI DISABILI 
PERCENTUALI COSTO/SPALMATURE AZIENDALI 

  COSTO %   

MELOGRANO ATI SDM € 258.939,26 44 € 27.843,79 

FONDAZIONE PIATTI € 229.576,70 39,05 € 24.711,36 

SPAZIO AUTISMO € 91.366,69 15,6 € 9.871,89 

CDD PAULLO € 7.900,00 1,35 € 854,30 

  € 587.782,65 100 € 63.281,33 

 

        SPAZIO AUTISMO RETTE PASTI  SUB TOTALE % SPALMATURE ENTRATE ONERI 

SAN GIULIANO M.SE € 44.100,00 € 3.799,18 € 47.899,18 52,4 € 5.175,36   € 53.074,54 

VIZZOLO € 7.780,00 € 333,23 € 8.113,23 8,9 € 876,61 € 723,33 € 8.266,51 

MELEGNANO € 11.850,00 € 894,93 € 12.744,93 13,9 € 1.377,05 € 1.860,00 € 12.261,98 

SAN DONATO M.SE € 9.290,00 € 495,52 € 9.785,52 10,7 € 1.057,30 € 1.328,00 € 9.514,82 

PESCHIERA BORROMEO € 11.850,00 € 973,83 € 12.823,83 14,0 € 1.385,58 € 900,00 € 13.309,41 

TOTALI € 84.870,00 € 6.496,69 € 91.366,69 100,0 € 9.871,89 € 4.811,33 € 96.427,25 

 

       FONDAZIONE PIATTI RETTE % SPALMATURE COSTO PARZIALE  ENTRATE ONERI 

CARPIANO € 15.326,40 6,68 € 1.649,72 € 16.976,12 € 2.224,17 € 14.751,95 

CERRO AL LAMBRO € 61.305,60 26,70 € 6.598,86 € 67.904,46 € 6.480,00 € 61.424,46 

DRESANO € 30.652,80 13,35 € 3.299,43 € 33.952,23 € 3.720,00 € 30.232,23 

MELEGNANO € 122.291,90 53,27 € 13.163,35 € 135.455,25 € 16.489,00 € 118.966,25 

 TOTALE € 229.576,70   € 24.711,36 € 254.288,06 € 28.913,17 € 225.374,89 

 

      Centri Diurni Disabili S. 
Donato  

   
    

  N° UTENTI SPALMATURA   COSTO UDOSS 
AFFITTO E MEZZO 

TRASPORTO COSTO SERVIZIO  

SAN DONATO M.SE 5,20 € 9.106,15 € 81.328,97 € 3.355,47 € 90.435,12 

MEDIGLIA 1 € 1.751,18 € 15.640,19 € 645,28 € 17.391,37 

SAN ZENONE 1 € 1.751,18 € 15.640,19 € 645,28 € 17.391,37 

SAN GIULIANO M.SE 7 € 12.258,27 € 109.481,30 € 4.516,98 € 121.739,57 

DRESANO 0,24 € 420,28 € 3.929,54 € 154,87 € 4.349,82 

MELEGNANO 0,76 € 1.330,90 € 11.710,64 € 490,42 € 13.041,54 

TRIBIANO 0,70 € 1.225,83 € 10.948,13 € 451,70 € 12.173,96 

TOTALE  15,90 € 27.843,79 € 248.678,96 € 10.260,00 € 276.522,75 

 

     CDD PAULLO  RETTA SP.AZ. ENTRATE COSTO 

VIZZOLO P. 
€ 7.900,00 

€ 854,30 € 1.860,00 € 6.894,30 

 

CDD CONSUNTIVO F.PIATTI ATI SDM SP AUT SGM PAULLO CONS 2015 

CARPIANO € 14.751,95       € 14.751,95 

CERRO AL L. € 61.424,46       € 61.424,46 

DRESANO € 30.232,23 € 4.349,82     € 34.582,05 
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MELEGNANO € 118.966,25 € 13.041,54 € 12.261,98   € 144.269,77 

SAN DONATO M   € 90.435,12 € 9.514,82   € 99.949,94 

SAN GIULIANO M   € 121.739,57 € 53.074,54   € 174.814,11 

VIZZOLO P     € 8.266,51 € 6.894,30 € 15.160,81 

SAN ZENONE A L   € 17.391,37     € 17.391,37 

            

MEDIGLIA   € 17.391,37     € 17.391,37 

TRIBIANO   € 12.173,96     € 12.173,96 

PESCHIERA B.     € 13.309,41   € 13.309,41 

 TOTALE € 225.374,89 € 276.522,75 € 96.427,26 € 6.894,30 € 605.219,20 

 

   COSTI INDIRETTI 

INCONTRIAMOCI QUI     

    € 0,10 

COMUNE n° abitanti € 11.521,70 

CARPIANO 4058 € 424,61 

CERRO AL L. 5036 € 526,94 

COLTURANO 2068 € 216,39 

DRESANO 3075 € 321,75 

MELEGNANO 17437 € 1.824,52 

SAN DONATO M.SE 32417 € 3.391,96 

SAN GIULIANO M.SE 37707 € 3.945,48 

SAN ZENONE AL LAMBRO 4341 € 454,22 

VIZZOLO PREDABISSI 3974 € 415,82 

TOTALE 110113 € 11.521,70 

   COSTI INDIRETTI CENTRO 

AFFIDI FAMILIARI     

    € 0,09 

COMUNE n° abitanti € 9.599,33 

CARPIANO 4058 € 353,76 

CERRO AL L. 5036 € 439,02 

COLTURANO 2068 € 180,28 

DRESANO 3075 € 268,07 

MELEGNANO 17437 € 1.520,11 

SAN DONATO M.SE 32417 € 2.826,02 

SAN GIULIANO M.SE 37707 € 3.287,19 

SAN ZENONE AL LAMBRO 4341 € 378,44 

VIZZOLO PREDABISSI 3974 € 346,44 

TOTALE 110113 € 9.599,33 
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III POLO MINORI E FAMIGLIA € 246.480,77 6,1637 

N° ABITANTI RIPARTIZIONE COSTI 

PER COMUNE 

CARPIANO 4058 € 25.012,35 

CERRO AL L. 5036 € 31.040,47 

COLTURANO 2068 € 12.746,56 

DRESANO 3075 € 18.953,42 

MELEGNANO 17437 € 107.476,69 

SAN ZENONE AL LAMBRO 4341 € 26.756,68 

VIZZOLO PREDABISSI 3974 € 24.494,60 

TOTALE 39.989 € 246.480,77 

 

QUOTA PARTE SERVIZIO A 

SCUOLA INSIEME 
COINCIDENTE CON 

ANNO SOLARE 2015 
1,4504 

COMUNE N° ABITANTI RIPARTIZIONE COSTI 

PER COMUNE 

CARPIANO 4058 € 5.885,72 

CERRO AL L. 5036 € 7.304,21 

COLTURANO 2068 € 2.999,42 

DRESANO 3075 € 4.459,98 

MELEGNANO 17437 € 25.290,60 

SAN ZENONE AL LAMBRO 4341 € 6.296,18 

VIZZOLO PREDABISSI 3974 € 5.763,89 

TOTALE 39.989 € 58.000,00 

 
EDUCATIVA TERRITORIALE SERVIZIO MINORI E FAMIGLIA 

COMUNE N° 

ABITANTI 
COSTO DEL 

SERVIZIO AL 

CONSUMO 

ORE 

EDUCATORI 

RIPARTIZIONE 

ORE 

EDUCATIVE 

INTERNE 

TOTALE 

COSTO 
ENTRATE FSR SPALMATURE ONERI  

CARPIANO 4058   € 4.679,90 € 4.679,90 € 3.860,86 € 1.140,33 € 1.959,37 

CERRO AL L. 5036 € 9.986,36 € 5.807,78 € 15.794,14 € 4.791,35 € 1.415,16 € 12.417,95 

COLTURANO 2068   € 2.384,93 € 2.384,93 € 1.967,54 € 581,13 € 998,51 

DRESANO 3075 € 6.927,81 € 3.546,25 € 10.474,06 € 2.925,62 € 864,10 € 8.412,55 

MELEGNANO 17437 € 8.453,53 € 20.109,26 € 28.562,79 € 16.589,91 € 4.899,95 € 16.872,82 

SAN ZENONE AL LAMBRO 4341 €3.333,21 € 5.006,27 € 8.339,48 € 4.130,11 € 1.219,86 € 5.429,22 

VIZZOLO PREDABISSI 3974    € 4.583,02 € 4.583,02 € 3.780,94 € 1.116,73 € 1.918,81 

TOTALE 39.989 € 28.700,91 € 46.117,40 € 74.818,31 € 38.046,33 € 11.237,25 € 48.009,23 
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SERVIZIO SOCIALE 

PROFESSIONALE 

  COMUNE   RIPARTIZIONE COSTI PER 

COMUNE 

CERRO AL L. 18 € 18.412,26 

COLTURANO 18 € 20.079,35 

DRESANO 18 € 20.079,35 

VIZZOLO PREDABISSI 30 € 33.465,58 

TOTALE 84 € 92.036,54 

 
EDUCATIVA SPECIALISTICA ALUNNO DISABILE 

 
 
SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE 

  OTTOBRE NOVEMBRE DICEMBRE 

  ASSEMI COMUNE ASSEMI COMUNE ASSEMI COMUNE 

SAD AURORA 
2000             

CARPIANO             

CERRO             

COLTURANO             

DRESANO € 169,29 € 1,71 € 169,29 € 1,71 € 169,29 € 1,71 

MELEGNANO € 579,50 € 69,38 € 241,33 € 69,38 € 287,44 € 80,85 

SDM € 1.637,04 € 1.206,68 € 1.312,00 € 1.217,23 € 803,67 € 1.198,26 

SGM             

SZL             

VIZZOLO   € 95,00   € 95,00   € 95,00 

totali € 2.385,83 € 1.372,77 € 1.722,62 € 1.383,32 € 1.260,40 € 1.375,82 

SAD 
MELOGRANO             

CARPIANO   € 313,50   € 313,50   € 313,50 

CERRO € 251,37 € 113,43 € 251,37 € 113,43 € 251,37 € 113,43 

COLTURANO             

DRESANO € 94,05 € 0,95 € 71,48 € 0,72 € 71,48 € 0,72 

MELEGNANO € 4.133,53 € 2.740,69 € 3.767,94 € 3.476,83 € 4.000,61 € 3.593,96 

SDM € 2.419,08 € 5.465,47 € 2.464,68 € 5.252,85 € 2.254,52 € 5.289,17 

AEDS contabilità def Progetti b2 
sec. 2° 
grado 

Totale Fondo 
di Solidarietà 

2015 

Totale 
Fondo 

indifferenz
iato FSR 

2015 spalmature % ONERI DEF  

  Tot. appalto               

CERRO AL LAMBRO € 118.120,83   € 3.500,00 € 5.905,43 € 1.480,17 € 7.517,94 28,3 € 114.753,17 

COLTURANO € 72.775,87 € 2.783,96   € 4.542,64 € 1.138,59 € 4.631,73 17,5 € 68.942,41 

DRESANO € 76.135,14     € 4.542,64 € 1.138,59 € 4.843,95 18,3 € 75.297,86 

VIZZOLO 
PREDABISSI € 110.374,67   € 7.000,00 € 5.451,16 € 1.366,31 € 7.024,53 26,5 € 103.581,73 

CARPIANO € 39.343,20             € 39.343,20 

  € 416.749,71 € 2.783,96 
€ 

10.500,00 € 20.441,87 € 5.123,66 
€ 

24.018,16   € 401.918,38 
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SGM             

SZL             

VIZZOLO             

Totali € 6.898,03 € 8.634,04 € 6.555,47 € 9.157,33 € 6.577,98 € 9.310,78 

              

  € 9.283,86 € 10.006,81 € 8.278,09 € 10.540,65 € 7.838,38 € 10.686,60 

SAD 
RIEPILOGO  CREDITI OTT. DIC 2015 
    

CARPIANO   € 940,50 € 940,50 

CERRO   € 340,29 € 340,29 

DRESANO € 5,13 € 2,39 € 7,52 

MELEGNANO € 219,61 € 9.811,48 € 10.031,09 

SDM € 3.622,17 € 16.007,49 € 19.629,66 

VIZZOLO € 285,00   € 285,00 

      € 31.234,06 

 
collocamenti eterofamiliari 
 

      COMUNITA' AFFIDO TOTALI 

 COLTURANO € 92.019,14 € 6.719,55 € 98.738,69 

 MELEGNANO € 254.766,70 € 28.455,41 € 283.222,11 

 SAN ZENONE € 6.240,00   € 6.240,00 

 VIZZOLO € 61.800,40 0 € 61.800,40 

   € 414.826,24 € 35.174,96 € 450.001,20 

 

     COLLOCAMENTI ETEROFAMILIARI TOTALI FSR  B6 ONERI 

COLTURANO € 98.738,69 € 1.693,81 € 6.440,00 € 90.604,88 

MELEGNANO € 283.222,11 € 4.858,51 € 15.925,00 € 262.438,60 

SAN ZENONE AL LAMBRO € 6.240,00 € 107,04 € 2.030,00 € 4.102,96 

VIZZOLO PREDABISSI € 61.800,40 € 1.060,15   € 60.740,25 

  € 450.001,20 € 7.719,51 € 24.395,00 € 417.886,69 

 
RESIDENZIALITA’ PSICHIATRICA 

 APPARTAMENTO OSPITI   RESIDENZE CANONE SPESE   a pz 

via Zuavi 40 2 pz femmine Melegnano ( S:C.) e  Vizzolo 
Predabissi ( R.Z.) 

€ 6.000,00 € 600,00 € 6.600,00 € 3.300,00 

via per Carpiano 3 pz maschi 2 SGM ( L.B. e A.G.) 1 Dresano)  € 3.220,00 € 778,80 € 3.998,80 € 1.332,93 

Dresano € 1.332,93 

Melegnano (*) € 3.000,00 

San Giuliano M.se € 2.665,87 

Vizzolo Predabissi € 3.300,00 

  € 10.598,80 

 (*) LE SPESE SONO A CARICO UTENTE 
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3.d  I COSTI 

 

3.d – 1 

I costi indiretti 

Area Amministrazione e oneri di gestione 

COSTI CONSUNTIVO 2014 PREVISIONE 2015 CONSUNTIVO 2015 

AREA AMMINISTRAZIONE € 420.159,73 € 418.495,81 € 412.155,05 

ORGANI € 20.045,67 € 20.210,00 € 20.866,88 

Consiglio di amministrazione € 12.440,00 € 12.600,00 € 12.200,00 

Consiglio di amministrazione     € 490,00 

Consiglio di amministrazione     € 630,00 

Organo di revisione € 6.005,67 € 6.010,00 € 5.946,88 

OIV € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 

PERSONALE € 275.408,08 € 284.472,36 € 283.969,38 

Direttore € 86.134,70 € 86.134,70 € 87.812,75 

D1 - responsabile amministrativo  € 19.700,00 € 34.000,00 € 34.000,00 

c 50% € 15.419,52 € 15.419,52 € 15.419,52 

c 100% € 30.839,04 € 30.839,04 € 30.839,04 

b3 pt € 16.206,95 € 16.150,00 € 16.150,00 

fondo decentrato personale  € 85.929,10 € 85.929,10 € 85.929,10 

sostituzioni maternità  € 19.358,21 € 7.000,00 € 7.000,00 

sostitutivo di mensa ( servizi e attività 
usufruite da tutti i soci) 

€ 1.820,56 € 9.000,00 € 6.818,97 

sede legale € 63.522,69 € 60.193,90 € 54.563,71 

canone € 4.913,90 € 4.913,90 € 4.913,90 

gestione calore € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

elettricità € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

pulizie € 28.928,64 € 29.000,00 € 29.709,44 

telefonia  € 16.715,25 € 17.000,00 € 10.660,37 

tariffa igiene ambientale (*) € 1.280,00 € 1.280,00 € 1.280,00 

SOPR.PASS. 2010 - 2011 - 2012- 2013 € 3.684,90     

altri fattori produttivi (centralizzato 
aziendale) 

€ 61.183,29 € 53.619,55 € 52.755,08 

materiale consumo € 1.121,31 € 800,00 € 676,39 

carta, cancelleria e stampati € 6.373,19 € 6.000,00 € 6.660,18 

manutenzione tecnica macchine 
ufficio 

€ 170,13 € 171,00 € 170,13 

manutenzione automezzo € 297,99 € 300,00 € 468,47 

carburanti € 251,02 € 300,00 € 330,15 

assicurazione autovetture € 2.263,63 € 2.121,00 € 2.128,60 

bolli € 300,12 € 300,00 € 320,94 



39 

 

pubblicazioni, giornali e riviste € 766,00 € 410,00 € 420,50 

piccola cassa € 246,72 € 250,00 € 246,48 

spese postali € 1.011,62 € 1.100,00 € 1.214,55 

valori bollati € 135,30 € 150,00 € 193,30 

imposte e sanzioni € 439,60 € 400,00 € 276,47 

supporti professionali       

CONTRATTO PAGHE E CONTRIBUTI € 6.769,78 € 6.800,00 € 8.325,28 

CONSULENZA CONTABILITA' € 9.579,39 € 9.000,00 € 10.404,98 

ASSICURAZIONI ( RC )   € 1.500,00   

CONSULENZA PROFESSIONISTI 
ESTERNI (es. consulenze legali) 

€ 2.854,80 € 2.500,00   

Prestazioni varie e piccola 
manutenzione  

€ 1.427,40 € 1.000,00 € 972,20 

medico competente € 825,00 € 825,00 € 825,00 

responsabile sicurezza € 1.464,00 € 1.464,00 € 1.464,00 

oneri obbligatori sicurezza € 1.891,00 € 854,00 € 427,00 

PUBBLICAZIONI ISTITUZIONALI BANDI € 358,88 € 500,00 € 757,76 

formazione Personale  € 2.067,52 € 1.000,00 € 1.190,00 

formazione congiunta obbligatoria 
personale ( sicurezza) 

€ 540,00 € 1.600,00 € 1.300,00 

contributi obbligatori AVCP € 855,00 € 1.000,00 € 1.065,00 

commissioni di concorso € 2.250,64 € 2.500,00   

commissioni contracting out € 4.115,00 

inserimenti lavorativi  € 15.082,86 € 8.900,00 € 7.356,35 

rimborsi km e spese  € 461,95 € 470,00 € 200,55 

pec       

spese di trasporto e montaggio     € 76,25 

Rimb. spese       

diritti camerali € 614,00 € 614,00 € 379,00 

quote associative ( NEASS) € 764,44 € 790,55 € 790,55 

 

Non si rilevano particolari scostamenti dal preventivato; il risultato positivo è composto da economie di 
piccola gestione. 
 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE  CONSUNTIVO 2014  PREVENTIVO 2015 CONSUNTIVO 2015  

fondi riserva / rischi e oneri       

informatiche       

HW e SW - ammortamento   € 4.000,00 € 7.807,01 

manutenzioni/assistenza tecnica € 4.758,00 € 4.750,00 € 5.063,41 

SUB TOT € 4.758,00 € 8.750,00   

spese e comm bancarie € 262,90 € 300,00 € 408,68 

inter passivi     € 132,67 

TOT € 262,90 € 300,00   
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TOTALE € 5.020,90 € 9.050,00 € 13.411,77 

sopravvenienze passive € 3.605,00   € 7.229,08 

arrotondamenti € 0,14   € 0,57 

INSUSSISTENZE PASSIVE    € 6.865,26 

ammortamenti € 23.074,51 € 23.074,51 € 22.143,24 

TOTALE     € 36.238,15 

 
La maggior spesa per hardware e software in ingresso e ammortamento è legata all’obiettivo di modifica del sistema 
operativo contabile, ed alla necessità di mantenere operativi per l’intera annualità economica i due sistemi operativi, 
al fine della tenuta di doppia registrazione. Lo stesso dicasi per l’assistenza tecnica di due operativi con fornitori 
differenti. 
Le sopravvenienze passive si sono determinate per  

- Il ritardo nell’esposizione di un credito dovuto da parte di un fornitore di Assistenza educativa specialistica a 
allievi affetti di disabilità sensoriale, a seguito di contestazione di documento di fattura 

- 2 accertamenti INPS e IRAP in soccombenza 
- Arretrati rimborsi Km Organo di Revisione 

  
L’insussistenza si è determinata  per la verifica effettuata dell’insussistenza di un credito collegato a partnership 2009 
con Provincia di Milano       
 

3.d- 2 Composizione costi indiretti ripartiti per erogazione ( spalmature aziendali)  

DETTAGLIO COSTI DA 
SPALMARE 2015 

   

€ 17.875,62 SETTORE INCLUSIONE SOCIALE Responsabile di settore 

€ 12.188,03 SETTORE MINORI E FAMIGLIA Responsabile di settore 

€ 78.485,42 AREA PROGETTAZIONE - COMUNICAZIONE 
SOCIALE 

  

€ 412.155,05 AREA AMMINISTRAZIONE   

€ 8.415,45 PROTEZIONE GIURIDICA  a.s. 

€ 41.842,91 ATTIVITA' - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Ammortamenti 

€ 570.962,48 TOTALE   

 

Il complessivo dei costi indiretti e dei coordinamenti intermedi costa pro capite ai cittadini del Distretto 
sociale €. 5,18. 
 

servizi 
CONSUNTIVO 

2015 D1 
altre 

coperture Quota percentuale Costo del servizio  

AREA MINORI           

TERZO POLO € 214.294,99     € 32.185,78 € 246.480,77 

EDUCATIVA TERRITORIALE € 74.818,35   € 38.046,33 € 11.237,25 € 48.009,27 

SERVIZIO AFFIDI € 63.912,92     € 9.599,33 € 73.512,25 

INCONTRIAMOCI QUI  € 76.712,19     € 11.521,70 € 88.233,89 

A SCUOLA INSIEME € 97.733,12     € 14.678,91 € 112.412,03 

AREA ANZIANI E DISABILITA'           

SAD - ADC - B2 € 328.604,23 

 
  € 49.354,33 € 377.958,56 

SENSORIALI  € 119.427,02     € 17.937,20 € 137.364,22 

CDD € 587.782,65 € 42.874,84 € 51.035,18 € 63.281,33 € 557.153,96 

VOUCHER DISABILI € 44.868,92     € 6.739,03 € 51.607,95 

ED. SPEC. HP € 416.749,53   € 36.065,53 € 62.593,21 € 443.277,21 

AREA INCLUSIONE           
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TEMPO LIBERO PSICHIATRIA E 

RESIDENZIALITÀ € 26.058,39     € 3.913,81 € 29.972,20 

CSIOL € 99.850,00   € 65.167,00 € 14.996,85 € 114.846,85 

SSP € 81.467,69     € 12.235,94 € 93.703,63 

UFFICIO DI PIANO € 76.128,09   € 8.636,00 € 11.433,97 € 87.562,06 

COLLOCAMENTI 
ETEROFAMILIARI € 450.001,21   € 7.719,51 € 67.587,40 € 517.588,61 

GESTIONE FONDI  € 1.043.094,99     € 156.666,43 € 1.199.761,42 

TOTALE € 3.801.504,29   € 206.669,55 € 545.962,48 € 4.179.444,89 

 

3.D-3 I costi dell’erogazione ai cittadini 

Come previsto dallo Statuto, i servizi facenti capo all’Azienda sono stati diffusi ed erogati nei confronti di 
tutta la popolazione residente nel territorio degli Enti Consorziati, nonché di quelli che siano 
preventivamente indicati negli Accordi di Programma triennali in adozione dei Piani di Zona1; detti servizi 
sono prevalentemente orientati a garantire interventi e prestazioni preventivamente pianificati dal 
Distretto Sociale Sud Est Milano all’interno dei Piani di Zona triennali, anche se attribuiti nel corso del 
triennio. 
Per l’accesso a servizi, interventi e prestazioni, l’Azienda ha ricondotto i propri regolamenti e 
comportamenti al Principio di universalismo selettivo, così come sancito dalla Carta dei Servizi Sociali del 
Distretto Sociale Sud Est Milano, e attuato essenzialmente i regolamenti e gli atti di indirizzo 
preventivamente pianificati dalle strutture di indirizzo distrettuale. 
Gli organi gestionali dell’Azienda, in linea con gli indirizzi espressi dall’Assemblea, hanno articolato 
l’organizzazione dei servizi con autonomi criteri di classificazione, sia allo scopo di riconfigurare lo schema 
d’offerta di prestazioni in rapporto a principi d’ottimizzazione produttiva, sia per tener conto del mutare 
delle condizioni di bisogno della cittadinanza e della natura stessa della nozione di diritto e bisogno socio-
assistenziale.  
 
La gestione dei servizi ha tenuto massimo conto delle specificità territoriali, evitando sovrapposizioni, 
duplicazioni e parcellizzazioni e fornendo specifici punti di riferimento all’interno dell’ambito distrettuale, 
implementando e consolidando modalità operative con rilevanza distrettuale. 
Si sono favorite politiche d’integrazione territoriale e di solidarietà finanziaria tra tutti gli Enti consorziati 
per l’ottimizzazione delle risorse e degli interventi secondo criteri di appropriatezza, efficacia, efficienza e 
qualità. 
Si è sviluppata l’informazione e la partecipazione attiva alla realizzazione degli interventi da parte degli 
utenti e delle loro associazioni, nonché da parte delle formazioni sociali che ne esprimono gli interessi e ne 
promuovono lo sviluppo, anche attraverso forme di partecipazione consultiva in ordine al funzionamento, 
distribuzione e gradimento dei servizi del territorio. 
 
I costi dell’attività erogativa complessiva mostrano il nuovo impulso ai servizi ed alle erogazioni indicato dal 
preventivo 2015, ed anche l’uscita da quella criticità collegata alla capacità di spesa rilevata nel 2014. 
 
€. 813.904,00 di servizi, interventi, prestazioni e progetti in più rispetto al 2014, senza alcun aumento 
significativo nei costi delle gestioni caratteristiche, fatti salvi i nuovi conferimenti e gli aumenti volumetrici 
dei servizi spesati “ a consumo” da parte della cittadinanza. 
 
Si segnala inoltre la sostanziale tenuta rispetto al preventivato, che nel macrodato presenta uno 
scostamento di soli €. 29,30. 
 
 

                                                 
1
 In specifico ci si riferisce alla posizione del Comune di San Giuliano M.se ed ai Comuni del Distretto Sociale Paullese, la cui 

posizione è distintamente  regolata all’interno del Piano di Zona 2009-2011  e nel vigente 
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COSTI 

Consuntivo 2012 Consuntivo 2013 Consuntivo 2014 Consuntivo 2015 

AREA GESTIONE 
SERVIZI SOCIALI 
PSICOLOGICI 
EDUCATIVI 

€ 2.872.227,36 € 2.295.199,17 € 2.444.892,39 € 3.258.796,39 
 

 
 

AREA GESTIONE SERVIZI SOCIALI PSICOLOGICI EDUCATIVI 

PREVENTIVO CONSUNTIVO 

€ 3.258.825,63 € 3.258.796,39 

 
L’erogazione di servizi ai cittadini residenti nel distretto sociale  in quota capitaria è pari ad €. 29,59. 
 
Distribuzione territoriale a geometria variabile 
 

  
  gestione armonizzata a livello programmatorio 

  gestione associata 
   

 

 
Il 2015 ha visto il nuovo conferimento del servizio di Assistenza educativa Disabilità Scolare da parte del 
Comune di Carpiano ( dall’anno scolastico 2015/16), quello del servizio tirocini socializzanti da parte di San 
Donato M.se, e il recesso del Comune di Cerro al Lambro dal servizio sociale professionale, dall’ottobre 
2015. 
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SEGRETARIATO SOCIALE E SERVIZIO SOCIALE PROF.LE 

                  

                  

SERVIZIO AFFIDI FAMILIARI                   

SERVIZIO SPAZIO NEUTRO INCONTRIAMOCI QUI                   

SERVIZIO MINORI E FAMIGLIA E EDUCATIVA 
TERRITORIALE 

                  

ASSISTENZA DOMICILIARE MINORI E GIOVANI ADULTI 
DISABILI 

                  

FONDO INTERVENTI DI ADVOCACY E DI FAMILY GROUP 
CONFERENCE 

                  

SERVIZIO MEDIAZIONE LINGUISTICA STRANIERI                   
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SPORTELLISTICA STRANIERI                   

SAD                   

CSIOL                   

CDD                   

SERVIZIO PROTEZIONE GIURIDICA                   

SERVIZIO A SCUOLA INSIEME IN CLASSE E CON I 
GENITORI 

                  

SERVIZIO A SCUOLA INSIEME CONSULENZE E SPORTELLI                   

EDUCATIVA SPECIALISTICA SCOLARE ALUNNO DISABILE 

                  

                  

EDUCATIVA SPECIALISTICA SCOLARE ALUNNO DISABILE 
SENSORIALI 

                  

RESIDENZIALITA’ PSICHIATRICA E TEMPO LIBERO                   

PIANO DISTRETTUALE PREVENZIONE E CONTRASTO 
GIOCO D'AZZARDO PATOLOGICO  

                  

ALLEANZA LOCALE E SOVRADISTRETTUALE 
CONCILIAZIONE FAMIGLIA/LAVORO 

                  

ALLEANZA POLITICHE GIOVANILI - PROGETTO GIM                   

GESTIONE DEBITI INFORMATIVI E GESTIONE FONDI DI 
SISTEMA 

                  

GESTIONE DISTRETTUALE CPE E ACCREDITAMENTO                   
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4. a   SETTORE MINORI E FAMIGLIA – CONTO ECONOMICO – DATI DI IMPATTO E PROCESSO -  
 
Il settore minori e famiglia assicura la gestione dei servizi rivolti al benessere dei minori e delle loro 
famiglie, alla prevenzione dell’insorgenza di fattori di rischio relazionale, affettivo e sociale, alla precoce 
individuazione di fattori di rischio, al sostegno della genitorialità ed alla protezione e tutela dei diritti dei 
minori. Dal 2012 persegue un’ottica di maggiore partenariato con le responsabilità genitoriali e sperimenta 
forme di maggior supporto alla espressione diretta dei minorenni coinvolti. dal 2013 ha introdotto modelli 
di ascolto neutrale dei minorenni in funzione di advocacy, e nel 2014 ha introdotto modelli per la 
condivisione della decisionalità con i nuclei familiari, attraverso riunioni di famiglia ( FGC) 
Il settore minori e famiglia assicura i seguenti servizi: 
- Terzo polo minori e famiglia e Educativa territoriale e domiciliare collegata ( Comuni di Carpiano, 

Cerro al Lambro, Colturano, Dresano, Melegnano, San Zenone al Lambro, Vizzolo Predabissi ); 
- Centro  Affidi Familiari Territoriali ( C.A.T.); 
- Servizio di Spazio Neutro “incontriamoci qui”,dedicato alla tutela del diritto di visita e di relazione dei 

minorenni e delle loro famiglie; 
- Servizi di prevenzione specifica “A scuola insieme: benessere e prevenzione”; 
- Potenziamento delle attività della rete dei servizi mediante costante collaborazione con servizio di 

sportellistica e mediazione linguistico-culturale, mediante progetto etero – finanziato; 
- Alleanza territoriale “Complessi equilibri”, risorse e rete per la conciliazione famiglie – lavoro – tempi di 

vita; 
- Progetto Giovani Idee in Movimento, finanziato da Regione Lombardia 

 
CENTRO AFFIDO FAMILIARE TERRITORIALE 
 
 Consuntivo 2014 Preventivo 2015 Consuntivo 2015 

Servizio Affidi familiari Distrettuale € 62.680,03 € 70.832,77 € 63.912,92 

Personale € 57.516,20 € 57.500,64 € 56.867,79 

SSP € 33.661,83 € 33.661,83 € 33.661,83 

PSI € 23.138,81 € 23.138,81 € 23.138,81 

missioni e rimborsi € 715,56 € 700,00 € 67,15 

fattori produttivi       

canone       

elettricità luce gas -€ 309,81     

telefonia e internet € 70,39     

imposta rifiuti       

manutenzione caldaia       

pulizie       

Quota parte benzina, rimborsi e  missioni       

materiale consumo       

manutenzione tecnica macchine ufficio € 267,73 € 170,13 € 170,13 

Eventi promozionali (opuscoli -  catering - 
organizzaz. Seminari ed eventi - manifesti) 

  € 2.000,00   

formazione specifica  € 228,52 € 8.000,00 € 4.715,00 

supervisione € 2.162,00 € 2.162,00 € 2.160,00 

prestazioni per servizi sociali € 915,00 € 1.000,00   

4.  CONTABILITÀ A BUDGET PER SETTORE EROGATIVO 
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spese per trasloco € 1.830,00     

 
Le previsioni economiche sono rispettate, con l’esclusione dell’impulso comunicativo che ha risentito dei lavori della 
cabina di regia per l’affido prevista dallo sviluppo con risorse interne del progetto “Affido un Bene in Comune”- 
Gli oneri collegati al personale, essendo il servizio a fruizione per ogni Comune del Distretto sono computati in area 
Amministrazione ( buoni pasto), così come gli oneri per la sede che si trova presso la sede legale. 
Di seguito sintesi dell’attività e dati di impatto. 
 

Attività di sviluppo 
Il Centro Affidi, nell’arco del 2015, ha proseguito, come da obiettivo assegnato, nel lavoro di progettazione 
avviato nel 2014 con la partecipazione al Bando Cariplo (“Affido familiare, un bene in comune: 9 comunità 
locali riscrivono l’ABC di accoglienza, fiducia, promozione e partecipazione”).  
In particolare ci si è concentrati sul rivedere le fasi del progetto, individuando quelle attivabili con risorse 
interne ai servizi e quanto previsto in Bilancio previentivo 2015. 
L’obiettivo è rendere pragmatiche alcune azioni del progetto nell’ottica di creare un cambiamento culturale 
sia nel sistema dei Servizi che nel territorio riguardo le modalità di utilizzo dello strumento affido e del 
reperimento e coinvolgimento di risorse familiari. La finalità che il Servizio si è posto sono:  
- incrementare e rendere più efficace l’utilizzo dell’affido come strumento preventivo, temporaneo e di 
supporto nel tentativo di bilanciare l’utilizzo che in questi anni ha avuto maggior impiego cioè progetti a 
lungo termine (sine die) attivati in situazioni ad alta complessità con scarse o nulle possibilità di recupero 
della famiglia d’origine; 
- considerare nuove tipologie di bisogni delle famiglie con minori in difficoltà del territorio a cui poter   
rispondere; 
- incrementare la possibilità di abbinamenti avendo disponibilità di accoglienze differenziate che possano 
rispondere a bisogni diversi e personalizzati delle famiglie con minori del territorio; 
- aumentare l’efficacia dell’affido e la sua tenuta grazie ad abbinamenti maggiormente sostenibili e al 
supporto alle famiglie affidatarie con la creazione di reti familiari;  
- migliorare le modalità operative e la sinergia tra i servizi coinvolti nella progettazione e gestione dei 
progetti d’affido; 
- aumentare il livello di partecipazione al processo d’aiuto da parte di tutti i soggetti coinvolti; 
- favorire una cultura dell’accoglienza, sviluppo di comunità, promozione delle reti informali di vicinanza.  
 
Attraverso il confronto e la discussione con tutti i partner che avevano sottoscritto il progetto presentato a 
Fondazione Cariplo, si è concordato di lavorare allo sviluppo delle seguenti azioni  progettuali: 
 

 Strutturare un percorso di formazione sull’affido condotto da operatori del Centro Affido e dei 
Servizi Minori e Famiglia  rivolto agli operatori dei Servizi sociali professionali e delle figure 
educative. La finalità è di costruire una cultura comune dell’affido, offrire degli strumenti agli 
operatori sociali per rilevare quelle situazioni di fragilità in cui potrebbero essere attivati degli affidi 
preventivi, creare una partnership per il reperimento di potenziali famiglie affidatarie nel territorio 
dei comuni e condividere buone prassi. 

 
 Ideare un momento formativo con il coinvolgimento di uno o più formatori, eventualmente con 

indirizzi teorici differenti, rivolto a tutti gli operatori dell’Area Minori e Famiglia e con il 
coinvolgimento di una o più famiglie “esperte” di affido familiare per un confronto sui nodi 
problematici  che si presentano in un percorso di affido. In particolare ci sembra importante porre 
l’attenzione su alcuni aspetti quali: come gestire gli affidi sine die, aspettative degli operatori nei 
confronti delle famiglie affidatarie, fatiche e vissuti emotivi degli affidatari negli affidi sine die, 
difficoltà e vissuti del bambino legate al conflitto di appartenenza. 

 
 Organizzare una nuova campagna di sensibilizzazione e promozione dell’affido  individuando realtà 

territoriali (parrocchie, gruppi di associazionismo e volontariato..) dove poter proporre incontri sul 
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tema dell’accoglienza. Si è partiti dalla considerazione e dall’esperienza che la conoscenza e il 
reperimento di nuove risorse familiari è più fruttuosa se avviene tramite il “ passa parola” tra 
famiglie e che la buona riuscita di un progetto di affido rappresenta la miglior forma di 
sensibilizzazione e pubblicizzazione. Per questo si ritiene importante coinvolgere sia le famiglie 
affidatarie che hanno un affido in corso sia Associazioni del Terzo Settore (Aibi, Famiglie per 
l’Accoglienza) che lavorano anche alla costruzione di reti di famiglie. 
 

 Realizzare uno strumento (opuscolo, libretto, fumetto, audio-video..) fruibile dai bambini per 
parlare dei Servizi presenti sul territorio che operano a garanzia dei minori ed utilizzabile anche 
nelle scuole per sensibilizzare bambini e famiglie al tema dell’accoglienza. 
In funzione di quest’ultimo obiettivo gli operatori del Servizio Affido hanno partecipato, insieme ai 
colleghi dei Servizi Minori e Famiglia, ad un corso di formazione (“Scrivere Bambino”)  proposto 
dall’Azienda con il Dottor Alessandro Lucchini di Palestra della  Scrittura che si è declinato in 4 
incontri nei mesi ottobre/novembre. 

 
 Limitare la “perdita di disponibilità” di famiglie/single inserite in Banca Dati a causa dello 

scoraggiamento e la demotivazione conseguente ai lunghi tempi di attesa (a volte necessari prima 
di individuare l’abbinamento adeguato) attraverso la sperimentazione come volontari di forme di 
supporto e affiancamento a famiglie con affidi in corso o agli operatori delle comunità per minori 
del territorio. Questa proposta ha il duplice intento di avvicinare i candidati anche ad altre realtà 
problematiche che riguardano i minori. 

 
Il Servizio ha poi aderito ad altre iniziative territoriali che avevano la finalità di approfondire alcuni aspetti 
dell’affido, con lo scopo di confrontarsi ed apportare il proprio contributo su ambiti più ampi quali quello 
Provinciale. Pertanto si è partecipato alla seconda fase della ricerca  “Intrecci di storie e storie di intrecci” 
con la quale si è scelto di ampliare, attraverso lo strumento dell’intervista,  la ricerca a contesti istituzionali 
quali il Tribunale per i Minorenni e gli Enti Locali, all’interno dei quali l'affido è disposto e programmato, 
con l'intento di individuare i fattori che ne determinano l'utilizzo e ne influenzano lo sviluppo. Tale ricerca 
ha avuto esito in un seminario a cui abbiamo partecipato (“Io dico, tu parli…ci ascoltiamo”)  svoltosi nel 
mese di maggio a Milano presso Città Metropolitana. 
 
Un’altra proposta a cui abbiamo aderito, sempre in ambito Provinciale, è la partecipazione a un gruppo di 
lavoro costituito dai Servizi Affidi e dai Servizi per il Diritto di visita e di Relazione, al fine di avviare un 
confronto e un dialogo per individuare un linguaggio comune e prassi operative funzionali e condivise. In 
particolare il confronto si è focalizzato sulla comunicazione fra Servizi affidi e Spazio Neutro e sulla 
comunicazione fra operatore dello Spazio neutro e famiglia affidataria che accompagna il minore affidato 
alla visita con la famiglia di origine. Tale lavoro è stato purtroppo interrotto prima della sua conclusione a 
seguito della riorganizzazione per la trasformazione della Provincia in Città Metropolitana.  
 
Tornando invece alla progettazione distrettuale e sovra distrettuale abbiamo partecipato all’interno del 
progetto “GenerAzioni” (,progetto finanziato dalla L. 23/99 anno 2013)  all’azione 4 che prevedeva “la 
possibilità di attivare e condurre laboratori esperienziali nei quali favorire occasioni d’incontro e confronto 
tra coloro che stanno sperimentando un percorso all’interno del Servizio Minori e Famiglia”. Il Servizio ha 
partecipato al gruppo di lavoro (costituito da una figura educativa, da una psicologa del Servizio Minori e 
Famiglia del Terzo Polo e dalla psicologa del Servizio Affido) che nel mese di febbraio ha avviato il gruppo di 
sostegno con le famiglie affidanti (sono stati svolti 3 incontri con cadenza mensile). Tale esperienza ha 
permesso di riflettere su alcuni aspetti: la variabile “tempo” (esperienza limitata a pochi incontri in un 
periodo definito perché programmato all’interno del progetto GenerAzioni) ha avuto un ruolo non 
indifferente sia per il reperimento e l’invio di possibili partecipanti da parte dei Servizi Minori e Famiglia sia 
per la durata dell’esperienza stessa (numero di incontri) sia per la costruzione di una relazione di fiducia tra 
partecipanti e tra partecipanti e conduttrici. Sarebbe interessante riproporre l’esperienza con prospettive 
temporali a lungo termine e con un maggior numero di incontri così da offrire ai partecipanti un contesto di 
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sostegno continuativo. Questo per verificare se il gruppo possa diventare risorsa e stimolo al confronto ed 
al cambiamento con una ricaduta positiva sul ruolo genitoriale. La conduzione da parte di operatori con 
professionalità diverse (psicologo/educatore) è risultata funzionale per i diversi approcci professionali che 
le due figure hanno saputo mettere in campo. Si è però rilevata la necessità per i conduttori di uno spazio di 
confronto con un supervisore per essere supportati nella gestione del gruppo. 
 
Altro focus di attenzione ha riguardato il Regolamento Affido, attualmente  in vigore dal 2005, per riflettere 
su possibili adeguamenti in considerazione dei cambiamenti avvenuti nell’ultimo decennio. In particolare si 
è ritenuto importante proporre un confronto sulla possibilità che altri servizi, quali il SSP ed i Consultori 
familiari, segnalino direttamente al Servizio Affidi situazioni familiari di lieve compromissione per attivare 
affidi consensuali (quali affidi parziali e famiglia d’appoggio) in un’ottica preventiva. Ciò comporta però la 
necessità di stabilire metodologie e protocolli condivisi di intervento. Un altro aspetto che ci sembra 
importante evidenziare nel Regolamento è l’ascolto del minore attraverso lo strumento dell’advocacy e la 
possibilità che il Servizio Affido svolga un colloquio specifico con il minore stesso, alla presenza 
dell’operatore di advocacy, per approfondire aspettative e immaginario legato alla famiglia affidataria. 
Altro aspetto su cui riteniamo utile una riflessione nel Regolamento è l’attenzione alla conciliazione e 
ottimizzazione dei tempi di vita, lavoro e accudimento della famiglia affidataria e l’agevolazione rispetto 
alle questioni pratiche–organizzative (retta mensa, trasporto scolastico, iscrizioni al nido e alla scuola 
dell’infanzia) in considerazione del compito complesso e delicato che è chiamata a svolgere. 
 Si è lavorato poi alla stesura di una bozza di convenzione con le Associazioni del Terzo Settore (Famiglie per 
l’Accoglienza e Aibi), con cui da anni collaboriamo proficuamente, per ottimizzare  e regolamentare il lavoro 
sinergico compiuto fino ad oggi. 
Durante il 2015 è proseguita anche la partecipazione al Coordinamento affido Provinciale, anche in termini 
progettuali, fino all’ultimo incontro che si è svolto nel mese di maggio. Attualmente tale attività è sospesa 
per la riorganizzazione dei ruoli e ambiti dovuta alla trasformazione in Città Metropolitana di Milano.  
 
L’aggiornamento teorico in materia di affido è stato mantenuto grazie alla partecipazione ad alcuni 
convegni  e seminari quali: 
-“Allargare lo spazio familiare: essere figli nell’adozione e nell’ affido”, 13-14 Febbraio, Università Cattolica 
di Milano 
-“L’affido familiare in Europa: una conferenza internazionale”  organizzato da Apfel il 12/11 presso 
l’Università Cattolica di Milano. 
-“Pezzi di affido. Famiglie alleate nella ricomposizione della storia dei bambini” organizzato il 17 aprile dal 
Centro Unico Affidi dell'Azienda Speciale Consortile del Lodigiano per i Servizi alla Persona. 
 
Abbiamo inoltre partecipato al Convegno “Incontriamo Adolescenza” organizzato dal Comitato Scientifico 
Prevenzione in Adolescenza del Distretto Sociale Sud Est Mi collaborando alla realizzazione del  workshop 
“Buone prassi e proposte per un dialogo di comunità. Genitori accoglienti, genitori speciali”. 
I lavori progettuali condotti per tutto il 2015 dovrebbero vedere il ritorno al tavolo tecnico e proposte ai 
decisori fra ottobre e novembre 2016. 
 
Attività ordinaria 
In riferimento all’attività ordinaria svolta dal Servizio nell’arco del 2015 riportiamo alcuni dati.  
Per quanto riguardano le segnalazioni di minori al Servizio abbiamo ricevuto 10 segnalazioni di cui una sola 
extra territorio (segnalazione giunta dal Servizio Affido di Legnano tramite banca Dati Provinciale).  
Nello specifico abbiamo avuto:  
5 segnalazioni dal Comune di San Giuliano M.se, 2 dal Comune di Melegnano, 1 dal Comune di Dresano e 1 
dal Comune di Vizzolo Predabissi. E’ interessante notare, osservando l’ultima triennalità, che il Servizio 
Minori e Famiglia di San Donato ha attivato il SAT una volta soltanto negli ultimi tre anni mentre dal SMF di 
S. Giuliano M.se sono arrivate complessivamente 11 segnalazioni e dal Servizio Minori e Famiglia – Terzo 
Polo 8 segnalazioni. E’importante sottolineare che una situazione è arrivata a segnalazione grazie alla 
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sinergia di lavoro tra SSP e SMF, un’altra è arrivata direttamente dal Servizio sociale professionale di San 
Giuliano Milanese. 
 

Segnalazioni  

COMUNE N° MINORI 
2013 

N° MINORI            
2014 

N° MINORI            
2015 

Carpiano - - - 

Cerro al Lambro - - - 

Colturano - - - 

Dresano - - 1 

Melegnano - - 2 

San Donato M.se 1 - - 

San Giuliano M.se 3 3 5 

San Zenone al Lambro - 3 - 

Vizzolo Predabissi 1 - 1 

FUORI TERRITORIO  - - 

          Mediglia  1  

           Paullo  1  

          Legnano   1 

TOTALE 5 8 10 

 

La fascia d’età maggiormente segnalata è quella 7-10 anni, seguita dalla fascia 4-6 anni. Solo due 
segnalazioni rientrano nella fascia 11-14 e una nella fascia 0-3 anni. 
Tali tendenze si discostano da quelle del biennio 2013-2014 in quanto si è osservato un incremento di 
segnalazione di minori con età 7-10 e un decremento di segnalazioni di minori in età pre- adolescenziale e 
adolescenziale. 
 
Età dei minori Segnalati 

Classi di età Età dei minori 
2013 

Età dei minori 
2014 

Età dei minori 
2015 

TOTALE 

0 -3 -  1 1 

4- 6 1 2 3 6 

7-10 - 1 4 5 

11- 14 4 4 2 10 

15 - 18 - 1  1 

TOTALE 5 8 10 17 

 

Tendenza analoga si è osservata nelle tipologie di affido richieste. Mentre nel biennio precedente rimaneva 
una predominanza di progetti di affido che prevedevano una residenzialità del minore, nel 2015 abbiamo 
avuto una netta predominanza di affidi part-time.  
Questo ci fa supporre che il lavoro di confronto e riflessione attuato nel 2014, avviato all’interno del Bando 
Cariplo, abbia prodotto un primo cambiamento nel pensiero e nella modalità di utilizzo dell’affido, 
incentivando maggiormente progetti di affido preventivo e di supporto. 
 

Tipologia progetto richiesto dai servizi minori e famiglia 

Tipologia affido 2013 2014 2015 
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Affido residenziale 4 5 3 
Affido part time  (Affido 
diurno, week end vacanze) 

1 3 7 

TOTALE 5 8 10 
Anche per quanto riguarda la durata degli affidi prevista al momento della segnalazione sono aumentate le 
richieste per affidi brevi (due anni) al termine dei quali si prevede una rivalutazione della situazione. Sono 
state solo due le richieste di affidi sine die, di cui una extra territorio. 
 
Durata affido prevista  

TEMPISTICA 2013 2014 2015 
≤ 1 mese    
1 anno - 4  
2 anni 1 2 8 
Oltre 2 anni 1   
Sine die 3 2 2 
Totale 5 8 10 
 

Delle 10 segnalazioni giunte al Servizio, nell’arco del 2015, 1 minore è stato abbinato, per 1 minore si è 
individuata la famiglia e si procederà all’abbinamento nel prossimo anno, per 3 minori era stata individuata 
una possibile risorsa ma sono sopraggiunti eventi che hanno portato gli operatori del SMF a modificare il 
progetto, per 2 minori si sta cercando di individuare la risorsa più idonea, per una situazione si è in attesa di 
aggiornamenti dagli operatori del Servizio Minori e Famiglia essendo insorti in itinere nuovi elementi che 
hanno indotto alla rivalutazione della situazione familiare. Per 1 situazione non è stato possibile reperire 
una risorsa anche per l’alta complessità (minore con grave handicap). Per la segnalazione extra territoriale 
era stata individuata una possibile risorsa ma la richiesta del Servizio Affidi di ripensare ad alcuni aspetti del 
progetto per ottimizzare la buona riuscita dello stesso e tutelare la famiglia affidataria non ha trovato 
riscontro positivo con il SMF per cui non si è proceduto all’abbinamento.  
Per tre segnalazioni il nostro Servizio ha dovuto attivare agenzie esterne, nello specifico l’Associazione 
Famiglie per Accoglienza che per una situazione ha ritenuto, in linea con la nostra valutazione, impossibile 
l’abbinamento a fronte della complessità del caso, mentre per le restanti due situazioni si sono resi 
disponibili ad attivare la loro rete di famiglie. 
 
Affidi familiari in corso 
 
Nel 2015 sono in corso 14 affidi per 16 minori, di cui 13 a coppie e 1 a una single (affido sine die di una 
ragazza adolescente straniera). 
Delle 13 coppie 9 di loro hanno dei figli e 5 sono coppie senza figli. 4 delle coppie senza figli hanno affidi di 
lunga durata.   
La quasi totalità degli affidatari ha un impiego nel settore impiegati/tecnici/insegnanti: i padri affidatari 
sono quasi tutti impiegati a tempo pieno mentre le mamme affidatarie si distinguono anche per impieghi 
part time. 
 

Affidi in corso  

COMUNE  N° MINORI 
2013 

N° MINORI 
2014 

N° MINORI 
2015 

Carpiano -   

Cerro al Lambro -   

Colturano 3 2 1 

Dresano    
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Melegnano 5 3 4 

San Donato M.se 4 4 4 

San Giuliano M.se 5 4 5 

San Zenone al Lambro 1   

Vizzolo Predabissi    

TOTALE 18 13 14 

 

Affidi conclusi 
Nel 2015 si sono conclusi 3 affidi, 1 a causa di interruzione pre termine dovuta all’emergere di aspetti 
relazionali disfunzionali tra il minore e la famiglia a causa di problematiche psico-emotive e legate all’età 
preadolescenziale del minore, sia per sopraggiunti problemi familiari degli affidatari. Gli altri 2 affidi si sono 
conclusi per il raggiungimento del 21 anno di età. 
 

Affidi conclusi  

ANNO N° MINORI MOTIVAZIONE 
 
2013                   
 

 
3 

- 2 Difficoltà della FA e del minore 
- Cambiamento progetto per il 
minore 

2014 3 - 1 Problemi personali della 
famiglia affidataria 
- 2 Decisione del minore 
 

2015 3 - 1 Difficoltà della FA e del minore 
- 2 compimento di 21 anni 

 

Le nuove famiglie affidatarie 
Nel 2015 abbiamo svolto 6 colloqui informativi a 5 coppie e 1 single. Di questi le 5 coppie e il single hanno 
svolto un percorso di conoscenza diventando risorsa per il Servizio. Una sola coppia ha dei figli, 3 coppie e il 
single non hanno figli né esperienze di genitorialità. 
Nella conoscenza delle famiglie che hanno offerto la propria disponibilità abbiamo osservato che la maggior 
parte (3) è giunta al Servizio inviata da altre famiglie conosciute dal Servizio o da operatori del Terzo Settore 
o dei Servizi pubblici che conoscono il nostro Servizio. 2 coppie sono arrivate 1 reperendo informazioni sul 
sito dell’Azienda e 1 passando in sede per altre visite e vedendo un cartellone sull’affido familiare.  
Di queste 5 famiglie tutti  i componenti lavorano con un impiego full time, uniche eccezioni sono costituite 
da 1 signora che ha un part-time verticale e 2 signore casalinghe. Le professionalità rappresentate sono: 
 
1 biologa 
1 informatico 
1 imprenditore 
1 portinaio  
1 operaio 
1 commessa 
1 infermiere libero professionista 
 
Abbiamo voluto riportare gli impieghi di ciascuno per dare l’idea della tipologia di famiglia che si avvicina a 
tali esperienze di affido e dell’eventuale tempo che potrebbero dedicare ai bambini. Sono in predominanza  
professionalità con  un impegno orario consistente. 
 
Famiglie affidatarie conosciute 2015 



51 

 

Colloqui informativi 2015  

COMUNE N. FAMIGLIE  TIPOLOGIA 
Cremona 1 coppia 
Melegnano 1 Single  
Peschiera Borromeo  1 coppia 
San Donato M. 2 coppie 
San Giuliano M. 1 coppia 
TOTALE 6  
 
Famiglie conosciute 2015 

COMUNE N. FAMIGLIE TIPOLOGIA  
Cremona 1 coppia 
Melegnano 1 Single  
Peschiera Borromeo  1 coppia 
San Donato M. 1 coppia 
San Giuliano M. 1 coppia 
TOTALE 5 4 coppie +1 single 
 
A queste famiglie vanno aggiunte le famiglie conosciute nelle annualità precedenti di cui, ad oggi, 2 hanno 
confermato la propria disponibilità.  
 
Altre attività del Servizio Affido 
 
 Gruppo di sostegno alla genitorialità affidataria 

Nell’anno 2015 si è proseguito nell’attività di sostegno gruppale alla genitorialità affidataria nonostante 
si siano diradati gli incontri per le difficoltà oggettive di partecipazione da parte di alcune famiglie 
(problemi sanitari di alcuni familiari, fatiche organizzative). Il gruppo è condotto da un’assistente 
sociale ed una psicologa. 

 Gruppo di sostegno alla genitorialità adottiva Distretto Sociale 1 
A seguito della nuova riorganizzazione del servizio e del passaggio di competenze adottive ad ASLMI2 le 
famiglie partecipanti al gruppo di Paullo hanno fatto esplicita richiesta di proseguire nell’attività di 
sostegno con ASSEMI. Tale attività rientra nelle attività tariffate dalla stessa azienda. Il gruppo è 
condotto da 1 assistente sociale e 1 psicologa  
Nel 2015 è proseguita l’attività di supervisione clinica con la dott.ssa Guidi. Sono stati effettuati 6 
incontri di tre ore ciascuno. 

 
Prospettive di sviluppo 
A fronte di quanto emerso in questi ultimi anni, il Servizio Affido, per l’anno 2016, si ripropone nuove sfide 
che lo vedono orientato verso lo sviluppo e la promozione di alcuni ambiti: 
 
 Rendere permanente la cabina di regia per l’affido prevista dal progetto “Affido un Bene in Comune” 
 Promozione, sensibilizzazione e reperimento di nuove famiglie attraverso attività di sensibilizzazione 

all’accoglienza rivolte alle parrocchie e a gruppi di volontariato con nuovi ingaggi delle reti familiari 
costruite in questi anni sul territorio e il supporto del terzo Settore per una co-progettazione 
partecipata. 

 Creazione di uno strumento ad hoc per i bambini e i ragazzi da utilizzare nelle scuole per sensibilizzare 
al tema dell’accoglienza e alla conoscenza dei Servizi presenti sul territorio a garanzia dei diritti dei 
minori. 

 Realizzare percorsi formativi congiunti per operatori dei SSP e dell’Area Minori e Famiglia per costruire 
una cultura comune dell’affido. 

 Incrementare la collaborazione e la sinergia del lavoro di rete con Famiglie per l’Accoglienza e Aibi a 
seguito della stipula della convenzione. 
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 Lavorare per l’attuazione delle modifiche al Regolamento Affido. 
 
 
 
SERVIZIO MINORI E FAMIGLIA - III POLO 

 
Per questa tipologia di  servizi la vera sfida a livello territoriale è nella complessità e nella capacità di tenere insieme gli 
interventi dedicati alla promozione dei diritti dell’infanzia, al miglioramento della qualità della vita delle famiglie, al 
riconoscimento delle risorse e al favor da riservare ai mondi vitali ed alle reti di fronteggiamento, ma nello stesso 
tempo garantire risorse agli interventi di rilevazione, segnalazione, valutazione e trattamento del rischio, del mal – 
essere, del mal-trattare. 
E’ importante, inoltre, che intorno alla mission primaria del Servizio Minori e Famiglia crescano risorse autonome ma 
con-correnti ed integrate, ad assicurare differenti punti di visione e differenti approcci in campo nel supporto a minori 
e genitori. 
Il nucleo centrale del servizio sta dunque nel lavoro di rete e nel posizionamento delle regie del servizio. 
 
Modello reticolare del servizio 
 

 
 
Altra minaccia tipica dell’operatività di questi servizi la concentrazione sull’attività clinica, a discapito di una corretta  
accountability e di una gestione coerente fra attività e controllo di gestione: sulle risorse, sui tempi di esecuzione, sulla 
tenuta della relazione con le famiglie e verso le Autorità Giudiziarie. 
Il 2015 ha visto l’avvio di un progetto /obiettivo ambizioso, cioè la codifica delle procedure di servizio. 
L’azienda ha individuato il Servizio Minori e Famiglia come il primo servizio su cui sperimentare un nuovo modello di 
codifica delle performance. Nel 2015 si è giunti a codificare una nuova procedura per il pre-assesment verso tutte le 
nuove situazioni che si presentano al servizio sia spontanee che semispontanee, che provenienti dalle Procure. 
Questo permette ora di rispondere con una prima valutazione entro 30 giorni. La metodica è stata sperimentata da 
tutti gli operatori, ma ha poi portato all’individuazione di una figura referente, in collaborazione con le professionalità 
più congrue per la singola situazione. 
Il servizio ha attivamente partecipato a tutte le azioni messe in campo per la attuazione del progetto “Affido, un bene 
in Comune”; una delle Psicologhe ha condotto la sperimentazione relativa al gruppo delle famiglie affidanti, cioè 
composto da genitori i cui figli si trovano in collocamento eterofamiliare. 
 
 Di seguito la contabilità analitica. 
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 Consuntivo 2014 Preventivo 2015 Consuntivo 2015 

III polo minori e famiglia € 206.946,54 € 208.859,35 € 214.294,99 

Personale € 162.481,94 € 159.402,44 € 157.418,32 

Coordinamento € 28.438,73 € 28.438,73 € 28.438,73 

SSP € 33.661,83 € 33.661,83 € 33.661,83 

SSP € 17.875,62 € 17.875,62 € 17.875,62 

SSP  € 33.661,83 € 33.661,83 € 33.661,83 

PSI € 23.138,81 € 23.138,81 € 23.138,81 

PSI € 17.875,62 € 17.875,62 € 17.875,62 

SSP / PSI  P. IVA € 7.207,06     

sostitutivo di mensa € 622,44 € 4.750,00 € 2.765,88 

Fattori produttivi       

canone € 13.500,00 € 16.500,00 € 18.000,00 

elettricità e calore € 1.419,69 € 1.700,00 € 2.800,00 

spese condominiali € 2.775,00 € 3.000,00 € 3.751,21 

imposte e tasse € 1.160,00 € 1.200,00 € 2.084,79 

telefonia e internet € 2.295,56 € 2.500,00 € 4.560,46 

gas       

acqua       

pulizie € 8.296,00 € 8.400,00 € 10.794,56 

affitto garage   € 650,00 € 265,00 

Quota parte benzina e missioni - 
rimborsi spesa 

€ 1.010,50 € 1.000,00 € 493,80 

supervisione   € 4.000,00 € 4.000,00 

formazione € 318,52 € 400,00 € 120,00 

carburante automezzo € 536,65 € 550,00 € 333,94 

manutenzione automezzo € 80,00 € 345,00 € 426,00 

manutenzione macchine ufficio € 170,13 € 830,00 € 1.192,73 

materiali di consumo e piccole 
spese 

€ 850,64 € 200,00 € 272,27 

consulenza legale       

spese per 
trasloco/allestimento/imbiancatu
ra/pulizia finale 

€ 4.270,00 € 400,00   

Quota ammortamento 
consulenza architettura e prog. 
Dir. Lavori 

€ 7.781,91 € 7.781,91 € 7.781,91 

quota ammortamento Oneri 
sicurezza 

quota ammortamento lavori di 
ristrutturazione 
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 Trimestre 2014 Preventivo 2015  Consuntivo 2015  

COLLOCAMENTI ETEROFAMILIARI € 109.446,92 € 398.000,00 € 450.001,21 

 
Lo scostamento di €. 5.434,65 rispetto al preventivo è essenzialmente legato ai costi di sede, mentre gli oneri di 
personale risultano in lieve flessione. 
L’aumento di volume degli oneri per collocamento è in linea con le singole autorizzazioni pervenute dal Sindaco in 
qualità di ufficiale di governo. 
 
Si spesa anche per il 2015 l’ammortamento legato al trasloco dello scorso anno. 
 
Il costo pro capite per i cittadini residenti delle attività del servizio è pari ad €. 5,48. 
Il costo dei collocamenti etero-familiari è invece di €. 11,51 
 
 
Attività e impatto 

Al 31 dicembre il numero dei casi in carico è 169.  
 
I fascicoli chiusi nel corso dell’anno sono stati 59. Nello specifico: 

 10 fascicoli archiviati con istruttoria archiviazione; 

 15 per chiusura fascicolo da parte dell’A.G.;  

  3 casi penali con sentenza passata in giudicato; 

  1 caso penale per irreperibilità; 

  2 casi penali per trasferimento di residenza; 

  1 caso penale per residenza presso altro comune; 

 12 per raggiungimento della maggiore età del minore; 

 12 per trasferimento residenza presso Comuni non di competenza del III POLO o per rientro del 
nucleo familiare nel paese di origine;  

  1 fascicolo con accesso spontaneo per i quali con l’intervento del Servizio è stato possibile superare 
il momento di criticità; 

 2 fascicoli chiusi per decreto di adozione. 
Nell’anno sono stati aperti 29 nuovi fascicoli: 
  

 13 per apertura fascicolo da parte della Procura della Repubblica presso il Tribunale per i Minorenni 
di Milano per un totale di 15 minori in carico con le seguenti richieste:  
9 indagini psico-sociali; 4 relazioni di osservazione ai sensi della L.448; 

 4 per apertura fascicolo da parte del Tribunale per i Minorenni di Milano per un totale di 4 minori in 
carico con richiesta di 3 indagine psico-sociale a favore di 5 minori e 1 richiesta di mantenimento 
del progetto a favore di 1 minore trasferitosi da altro Comune; 

 1 per apertura fascicolo presso il Tribunale Ordinario di Monza con richiesta di regolamentazione 
incontri tra la minore e il padre per un totale di 1 minore; 

 2 per apertura fascicolo presso il Tribunale Ordinario di Lodi con richiesta di monitoraggio per un 
totale di 2 minori e richiesta incontri protetti tra i minori e il padre per un totale di 2 minori; 

 5 fascicoli aperti per segnalazioni pervenute dai Carabinieri di Melegnano per un totale di 6 minori; 

 1 fascicolo aperto per segnalazione pervenuta dalle scuole del territorio per un totale di 3 minori; 

 1 fascicolo aperto per segnalazione pervenuta dal Servizio Sociale Professionale per un totale  di 1 
minore; 

 1 fascicolo aperto per segnalazione pervenuta dal Centro Psichiatrico Territoriale per un totale  di 1 
minore; 

 1 fascicolo aperto per accesso spontaneo. 
Pertanto, il totale dei minori presi in carico nel 2015 è di 38. 
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Di seguito sono riportati i dati relativi all’apertura dei nuovi fascicoli suddivisi negli ultimi 4 anni: 
 
 
Anno 2015 
 Proc.T.

M. 
Milano 

T.M. 
Mila
no 

T.O. 
Milan
o 

T.O. 
Lodi 

C.C. Scuola Sevizio 
Sociale 
Profess. 

Altri 
servizi 
territoriali 

T.O. 
Monza 

Accesso 
spontan
eo 

TOT 

n°fascicoli 13 4 0 2 5 1 1 1 1 1 29 

n°minori 15 6 0 4 6 3 1 1 1 1 38 

 
Anno 2014 

 Proc.T.M. 
Milano 

T.M. 
Milano 

T.O. 
Milano 

T.O. 
Lodi 

C.C. Scuola Sevizio 
Sociale 
Profess. 

Altri 
servizi 
territoriali 

TOT. 

n°fascicoli 11 2 1 4 3 2 1  24 

n°minori 16 1 1 4 3 2 3  30 

 
Anno 2013 

 Proc.T.M. 
Milano 

T.M 
Milano 

T.O. 
Milano 

T.O. 
Taranto 

C.C. Scuola Sevizio 
Sociale 
Profess. 

Altri 
Servizi 
territoriali 

TOT. 

n°fascicoli 12 6 1 1 2 3 3 3 31 

n°minori 12 6 1 1 4 5 4 3 36 

 
Anno 2012 

 Proc.T.M. 
Milano 

T.M. 
Milano 

T.O. 
Milano 

T.O. 
Lodi 

C.C. Scuola Sevizio 
Sociale 
Profess. 

Altri 
Servizi 
territoriali 

TOT. 

n°fascicoli 13 4  2 0 0  1 20 

n°minori 18 4  4    1 27 

 

Di seguito sono riportati i dati relativi alla casistica 2012/2015: 

 Famiglie 
in carico 

Minori 
in 
carico 

Minori 
con 
Provv. 

Penale Richiesta  
spontanea 

Collocamento 
in comunità 

Collocamento 
in affido 

ADM IQ 

2012 167 231 142 20 69 24 11 14 12 

2013 133 177 90 23 20 19 6 10 27 

2014 128 176 144 18 2 14 6 13 11 

2015 122 169 129 20 1 11 6 19 5 

 
Si evidenzia un lieve incremento del numero dei nuovi fascicoli aperti. Il dato degli interventi di ADM risulta 
maggiore nel 2015 dato che comprende sia l’attivazione di interventi educativi svolti al domicilio sia 
interventi a favore dei minori con progettualità a breve termine svolte presso il Servizio o sul territorio.  
 
Per quanto riguarda l’area del penale i fascicoli aperti sono 20, tra cui 5 aperti nell’anno corrente. Nell’anno 
2015 i fascicoli chiusi sono stati  7 come riportato nella descrizione “chiusura fascicoli”. 
 
CARICO LAVORO OPERATORI 
Per quanto riguarda il carico di lavoro individuale, la situazione relativa al numero casi assegnati agli 
operatori è la seguente: 
 
ANNO 2015 
 n. MINORI 

 IN CARICO 
 n. FAMIGLIE  
IN CARICO 

n° INDAGINI 
 DA SVOLGERE 

n° RELAZIONI 
AGGIORNAMENTO 
ALL’A.G. DA SVOLGERE 
al 31/12/2015 
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A.S. Full-time 37 26 6 0 

A.S. Full-time 47 27 5 2 

A.S.Part-time(18 
ore) 

26 19 3 0 

Psicologa Part-
time(18 ore) 

49 32 4 0 

Psicologa Part-
time(24 ore) 

42 28 8 2 

 
ANNO 2014 
 n. MINORI 

 IN CARICO 
 n. FAMIGLIE  
IN CARICO 

n° INDAGINI 
 DA SVOLGERE 

n° RELAZIONI 
AGGIORNAMENT
O ALL’A.G. DA 
SVOLGERE 

A.S. Full-time 30 21 4 1 

A.S. Full-time 41 25 2 2 

A.S.Part-time(18 ore) 32 25 3 0 

Psicologa Part-
time(18 ore) 

47 30 4 1 

Psicologa Part-
time(24 ore) 

41 26 4 2 

 
Formazione e supervisione 
Come riportato nella relazione della gestione del 2014 da gennaio 2015 ha avuto inizio un nuovo percorso 
di supervisione, co-condotto da Assistente Sociale, Psicologo e Pedagogista; quest’ultima figura è fornita 
all’interno del contratto d’appalto dell’educativa. Il contratto stipulato tra ASSEMI e i professioni è della 
durata di due anni, volto alla massima trasversalità delle conoscenze e competenze, ed all’innovazione in 
ambito performance e procedure. 
I contenuti rispondono alle richieste avanzate dagli operatori di lavorare sul metodo e sulla costruzione di 
buone prassi, come sopra riportato. Al momento si è lavorato sulla fase di triage definendo le prassi.  
Per quanto riguarda la formazione anche per l’anno in corso è stata garantita agli operatori la frequenza a 
corsi di formazione. Alcuni sono stati organizzati da ASSEMI su input degli operatori stessi, 3 incontri di 4 
ore ognuno sono stati organizzati dalla coop. Il Melograno sul tema del cambiamento della famiglia negli 
ultimi 50 anni, come da progetto educativo in essere. 
Non sono mancate agli operatori occasioni di formazione a scelta autonoma, condivisa con il Coordinatore 
e il Direttore, il cui contenuto è stato riportato in équipe come aggiornamento ai  colleghi. 
 
EDUCATIVA TERRITORIALE 

 
A corredo delle attività del Servizio Minori e Famiglia ed in completa integrazione con l’équipe, le 
necessarie attività educative e pedagogiche sono acquisite mediante contratto d’appalto. 
Nel 2015, come per ogni triennio, si è ribandita la necessaria procedura, contenente alcuni elementi di 
miglioramento e innovazione che sono stati recepiti dall’offerta e dal successivo contratto. 
Il nuovo progetto garantisce la presenza di 2 educatori prevalenti per un numero più consistente di ore:  
Il totale delle ore settimanali svolte dagli educatori al Servizio sono 24. Gli educatori sono presenti al 
servizio quotidianamente con orario prevalentemente pomeridiano.  
Al mattino la presenza è ridotta rispetto alla fascia oraria pomeridiana in quanto il lavoro con i minori nella 
maggior parte dei casi può essere svolto solo dopo la frequenza scolastica. 
Il loro lavoro è affiancato da alcuni altri colleghi per programmi di Assistenza Domiciliare Minori o toutoring 
specifici. 
La presenza dell’educatore in questi anni ha preso sempre più consistenza. Nel concreto gli educatori 
partecipano all’équipe, a colloqui di prima conoscenza con la Coordinatrice, incontri con insegnanti o 
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referenti di agenzie educative territoriali se previsti dal progetto individuale, incontri con servizi 
specialistici, lavoro indiretto. Importante è anche il confronto quotidiano tra educatori, Assistenti Sociali e 
psicologhe in momenti meno strutturati ma utili al fine della progettazione sulla casistica. 
E’ stato consolidato nel corso dell’anno il coinvolgimento della figura educativa nei colloqui tenuti con i 
genitori a fronte della segnalazione della scuola per scarsa frequenza del minore. 
Il coinvolgimento dell’educatore in questa fase parte da una visione più ampia che va oltre il colloquio e che 
mira a valorizzare la figura dell’educatore nel lavoro di prevenzione. Infatti l’educatore ha come propria 
competenza l’elaborazione del progetto a favore del minore e quindi si è ritenuto importante che 
l’educatore partecipi al processo di valutazione della situazione al fine di poter stendere un progetto “ad 
hoc”, spesso  in sinergia con le risorse territoriali, nell’ottica di un lavoro partecipato e non più come mero 
esecutore di valutazioni altrui. 
A oggi sono stati sostenuti 9 colloqui con le famiglie di minori segnalati dalla scuola. Per 1 situazione si è 
proceduto a inoltrare segnalazione alla Procura presso il Tribunale per i Minorenni di Milano, per 1 si è 
provveduto all’invio presso il SERT per colloqui informativi. 
Oltre all’attività di équipe e di territorio, gli educatori prevalenti hanno operato individualmente e in 
gruppo con i fruitori, ed hanno assunto un ruolo chiave nella fase del “triage”, cioè della prima valutazione 
degli interventi. 
L’ampliamento della casistica in carico nell’anno è evidente.  
 

Assistenza Educativa 

Territoriale 
2012 2013 2014 

 

2015 

III POLO 14 26 21 32 

 
Il costo complessivo del servizio è parzialmente coperto da stanziamento di Fondo Sociale Regionale, che per 
quest’anno è stato cospicuo, permettendo di coprire in modo positivo le quote dei singoli Comuni. 
 

 

Consuntivo 
2012 

Consuntivo 
2013 

Consuntivo 
2014 

Consuntivo 
2015 

Educativa territoriale 
(ADM) € 84.287,85 € 53.702,33 € 46.231,60 € 74.818,35 

 
Il costo pro-capite per i cittadini del distretto sociale è di €. 1,9. 
 
 

INCONTRIAMOCI QUI – spazio neutro 

 
L’attività è proseguita con costanza, nell’unica sede di servizio di San Giuliano M.se, mantenendo le tre aperture 
settimanali; nell’anno si è effettuata nuova procedura per l’affidamento triennale del servizio, che consentirebbe 
anche un’evoluzione in termini di maggiore differenziazione degli interventi. 
Purtroppo questo non è stato possibile per le limitazioni derivanti dalla sede, che è inserita in una liquidazione 
fallimentare e quindi in nessun modo interessabile da ristrutturazioni o anche solo da interventi di manutenzione 
ordinaria. 
Più volte si è attirata l’attenzione dei decisori; si auspica che il cambio di sede legale che vede l’interesse congiunto del 
Comune di san Donato e di A.S.S.E.MI. stessa possa permetterci di risolvere definitivamente la situazione. 
 
Le previsioni economiche non sono compiutamente rispettate perché basate su ipotesi di consumo, avendo 
modificato la sede nel 2014. Sono state sottovalutate le spese per pulizia, che si sono dovute implementare per la 
frequentazione di molti minori e per la tipologia di attività. Anche telefonia e energia mostrano un ibncremento, 
dovuto a conguaglio anno precedente. 
 
 Consuntivo 2014 Preventivo 2015 Consuntivo 2015 

Incontriamoci qui € 74.404,87 € 73.850,00 € 76.712,19 

contratto € 65.018,82 € 65.800,00 € 65.701,60 
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fattori produttivi       

sedi - canone € 2.250,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

imposte e tasse € 216,50 € 200,00 € 178,00 

pulizia sedi € 2.381,44 € 2.400,00 € 3.747,84 

piccoli materiali di consumo € 151,60 € 600,00 € 374,09 

spese telefoniche € 881,38 € 900,00 € 1.435,00 

energia e calore € 860,13 € 950,00 € 2.275,66 

 
 
Il costo del servizio in quota pro capite per abitante è di €. 0,69. 
Il servizio è finanziato con FNPS, e i costi indiretti sono coperti in quota capitaria dall’avvio del servizio. 
 
dati impatto – serie storica 

  I polo II polo III polo D. S. 
Paullese 

totale Extra 
territorio 

2009 5 2 4 8 19  
2010 7 5 15 10 37 3 
2011 9 4 13 16 42 3 
2012 13 6 12 8 39 1 

2013 12 3 12  27 1 
2014 28 5 12  45 2 

2015 23 2 5   2 

Totale 6 anni 97 27 73    
 
 

 

 

77% 

6% 17% 

FRUIZIONE 2015 

I POLO II POLO III POLO 

49% 

14% 

37% 

fruizione 6 anni 

I POLO II POLO III POLO 
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Si evincono con immediatezza le differenze numeriche nella fruizione da parte dei tre poli territoriali, che 
meriterebbero un’analisi ed una attenzione di natura clinica ed epidemiologica nel corso del 2016. 
 
ANNO 2015 

 n° MINORI IN 
CARICO 

n° TOTALE INCONTRI 
MENSILI 

n° RICHIESTE  NUOVE 
ATTIVAZIONI 

n°CASI CONCLUSI  

 I  POLO 23 35 5 9  

II  POLO 2 3 1 1  

III  POLO 5 7 4 6  

 
ANNO 2014 

 n° MINORI IN 
CARICO 

n° TOTALE INCONTRI 
MENSILI 

n° RICHIESTE  NUOVE 
ATTIVAZIONI 

n°CASI CONCLUSI  

 I  POLO 21 43 9 3  

II  POLO 4 3 1 1  

III  POLO 8 9 0 3  

 
ANNO 2013 

 n° MINORI IN 
CARICO 

n° TOTALE INCONTRI 
MENSILI 

n° RICHIESTE  NUOVE 
ATTIVAZIONI 

n°CASI CONCLUSI  

 I  POLO 12 24 3 4  

II  POLO 3 7 3 4  

III  POLO 12 18 3 2  

 

Per chiarezza nella lettura dei dati, si fa presente che il numero dei minori in carico è diverso da quello degli 
incontri effettuati in un mese in quanto quest’ultimo dato comprende il totale degli incontri programmati a 
favore del minore nella mensilità che possono essere settimanali,  quindicinali o mensili. Non solo, il dato 
mensile aumenta se consideriamo che il minore in Spazio Neutro può incontrare nello stesso mese i due 
genitori separatamente, può incontrare più membri della sua famiglia d’origine o più figure della sua 
famiglia allargata. Pertanto risulta che per un solo minore sia necessario attivare più spazi di incontro. 
Dalla lettura della tabella si evince che i minori in carico al servizio sono 33. 
Anche nel 2015 sono proseguiti gli interventi attivati nel 2014 da parte di altri ambiti territoriali, Seregno e 
Mandello al Lario, per cui è stato attivato il Servizio a tariffa differenziata. Gli interventi attivati sono 1 
quindicinale e 1 mensile. 

 
A SCUOLA INSIEME 

 

Il Servizio A Scuola Insieme nasce nel 2012 come integrazione di due precedenti servizi rivolti ai minori (Non 
Solo Pari e Star bene a scuola) che, nell’ultimo biennio, avevano attivato una collaborazione informale per 
arrivare a tale traguardo. Il lavoro di rete con tutti i servizi territoriali dedicati ai minori, la ASL, le dirigenze 
e i docenti degli istituti scolastici e altre organizzazioni no-profit ha consentito non solo di concertare 
strategie di intervento condivise e comuni, ma anche di agire con rapidità ed efficacia sui casi problematici 
e sulle emergenze che inevitabilmente si verificano. Risorse importanti in tal senso sono state sicuramente 
quella del Comitato Scientifico Prevenzione - presieduto dal Direttore di A.S.S.E.MI. e forte della 
partecipazione della ASL, dell’Azienda Ospedaliera e di gran parte delle figure coinvolte nell’educazione dei 
minori - e quella del Tavolo dei dirigenti scolastici dei comuni del Terzo Polo, in cui negli ultimi tre anni si 
sono periodicamente incontrati i dirigenti degli istituti scolastici, la responsabile del servizio Minori e 
Famiglia del Terzo Polo i referenti del servizio e di altre realtà rivolte ai minori, fra cui l’educativa 
specialistica alunni disabili. 
La rete attivata mostra di anno in anno di essere valore aggiunto per i servizi e per le istituzioni, oltre che 
rappresentare l’investimento per un posizionamento preventivo del welfare, che ancora riusciamo a 
garantire. 
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La scuola è il luogo principale in cui si sviluppano occasioni di crescita individuale e si promuovono relazioni 
interpersonali. Essa, come Istituzione, nasce e si caratterizza per il raggiungimento degli obiettivi formativi 
centrati sull'alunno, inteso come soggetto attivo della sua educazione. Proprio per la complessità e 
l'importanza di queste dinamiche evolutive, gli insegnanti possono essere sostenuti nelle loro funzioni 
educative attraverso strategie di intervento, sia in situazioni di disagio, sia al fine di mantenere e valorizzare 
le situazioni di benessere e di agio.  
È quindi utile fornire a insegnanti e genitori uno spazio che li sostenga nell'affrontare eventuali difficoltà di 
apprendimento del minore o problematiche nell'ambito relazionale e affettivo.  
La finalità generale del Servizio è quindi la promozione di interventi integrati, finalizzati al benessere del 
minore in ambito scolastico, nonché la prevenzione del disagio minorile, con una particolare attenzione al 
disagio che si manifesta in ambito scolastico, nelle forme conclamate come in quelle latenti e sommerse.  

 
Come è noto, i Comuni afferenti al III polo, usufruiscono, finanziandone la realizzazione, del servizio 
complessivo: il Comune di San Giuliano M.se solo delle attività educative nelle scuole ( finanziate mediante 
FNPS); il Comune di San Donato M.se gestisce attività simili con propri stanziamenti ed organizzazione, 
mentre le scuole ( soprattutto la secondaria di I grado) non ritengono utilizzare i dispositivi educativi di ASI. 
Le attività proposte, che si sono differenziate in funzione dell'istituto scolastico coinvolto, del suo ordine e 
grado, sono state realizzate attraverso l'attivazione di interventi diversificati:  

 sportelli di ascolto e sostegno (rivolti ai genitori, docenti, studenti delle scuole dell'infanzia e degli 
istituti secondari di primo e secondo grado)  

 percorsi formativi/informativi - circle time (rivolti ai genitori degli istituti secondari di primo grado)  
 percorsi di prevenzione e sensibilizzazione nelle classi (rivolti agli studenti delle scuole primarie (5°) 

e istituti secondari di primo e secondo grado). 
 
Struttura reticolare del servizio: 

 
 

 

Consuntivo 
2013 

Consuntivo 
2014 

Consuntivo 
2015 

a scuola insieme: 
benessere e 
prevenzione € 105.454,90 € 111.357,63 € 97.733,12 

    € 106.093,80  

A.S. A SCUOLA INSIEME   € 5.263,83  
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Il risultato economico è relativo alla rinegoziazione operata a settembre 2014, con la ripetizione di servizio 
analogo a progetto. 

 
Riassuntivo interventi: si rimanda a relazione gestionale specifica per i dati disaggregati 
L’andamento della rendicontazione analitica è ovviamente per anno scolastico  

 
Target Docenti 
Anche in questo anno scolastico lo sportello di consulenza psicopedagogica rivolto ai docenti è stato 
attivato, in tutte le scuole dell'infanzia, primarie, secondarie di primo grado dei tre istituti. 
Nell’arco di tempo considerato, ottobre 2015 - giugno 2016, si sono rivolti allo sportello complessivamente 
254 docenti (240 docenti nell'a.s. 2014/2015).   
L'utilizzo dello sportello di consulenza, in rapporto al numero dei docenti che ne hanno fatto richiesta, è 
risultato sostanzialmente omogeneo nei tre Istituti comprensivi, con piccole variazioni rispetto al 
precedente a.s.; l’istituto che risulta utilizzare maggiormente lo strumento dello sportello è l’I.C. Frisi, in 
particolare nella fascia della scuola primaria.  
 

 

I.C. FRISI 

(6 plessi, 1409 alunni, 153 docenti) 

 

I.C. DEZZA 

(4 plessi, 1083 alunni, 114 docenti) 

 

I.C. della MARGHERITA 
(10 plessi, 1378 alunni, 170 docenti) 

 
n. 103 docenti  

(67,3 %dell’insieme dei docenti) 
(57,5% nell’a.s. 2014/15) 

 
n. 57 docenti  

(50% dell’insieme dei docenti) 
(55% nell’a.s. 2014/15)  

 

 
n. 94 docenti 

(55,3% dell’insieme dei docenti) 
(53% nell’a.s. 2014/15)  

 

 
 

 

Distribuzione delle situazioni di disagio seguite per ordine di scuola – aa.ss. 2012/13 2013/14  

2014/15 

 
INFANZIA PRIMARIA SECONDARIA DI 1° GRADO 

2013/14 (7 scuole, 805 alunni) (8 scuole, 1795 alunni) (5 scuole, 1179 alunni) 

  78 143 69 

2014/15 (7 scuole, 807 alunni) (8 scuole, 1831 alunni) (5 scuole, 1165 alunni) 

  n. 65 n. 138 n. 89 

2015/16 ( 7 scuole, 768 alunni) ( 8 scuole, 1928 alunni) ( 5 scuole, 1174 alunni) 

 102 196 121 

 

Dato che evidenzia da un lato la crescita di situazioni problematiche, dall’altro testimonia il costante 
radicamento sul territorio del servizio. 
I dati confermano il consolidamento della relazione di collaborazione tra i docenti e l'équipe A Scuola 
Insieme ed esprimono il riconoscimento dell’utilità del Servizio. 
Parallelamente alla consulenza dedicata a singoli casi e situazioni, in alcune scuole sono stati realizzati 
progetti ad hoc, che costituiscono nuove possibili articolazioni dell'attività.  Tali progetti sono stati attivati 
in considerazione di alcune proposte pervenute dai diversi plessi (parte delle ore destinate alla consulenza 
rivolta a singoli casi sono quindi state utilizzate per la realizzazione di tali interventi) e sono stati “costruiti” 
attraverso una collaborazione tra gli stessi docenti e gli operatori dell'équipe. Sono quindi stati strutturati e 
realizzati: 
 

- Percorsi di consulenza dedicati a gruppi di docenti / docenti-genitori, finalizzati a trattare alcuni 
temi comuni e ad attivare un confronto su singoli e specifici casi. In queste occasioni sono stati 
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realizzati uno o più incontri, aperti a tutti i docenti del plesso. In alcuni casi a questi incontri hanno 
aderito anche i genitori, casi in cui l’argomento affrontato era di comune interesse sia per i docenti 
che per i genitori. La partecipazione di genitori e docenti ha permesso il confronto e la condivisione 
delle tematiche trattate e degli interessanti spunti di riflessione emersi, il tutto condotto e mediato 
da uno psicologo e/o un pedagogista esperti. In particolare i plessi che hanno usufruito di questa 
opportunità sono stati quelli che compongono l’istituto Frisi e più precisamente presso la scuola di 
viale Lazio sono stati realizzate consulenze di gruppo aperte a tutti i docenti della scuola e delle 
altre scuole primarie dell’istituto. La finalità di questi interventi è stata quella di favorire il lavoro di 
gruppo, la condivisione delle situazioni problematiche, lo scambio di esperienze e l’individuazione 
di strategie efficaci. Gli incontri proposti hanno trattato le tematiche della valutazione e della 
gestione del gruppo classe ed hanno avuto alta affluenza e buona partecipazione. Oltre a ciò la 
scuola ha usufruito anche di un incontro di interclasse rivolto alle prime e di tre incontri di plesso.  

- Presso la scuola dell’Infanzia di Carpiano è stato realizzato un percorso che ha affrontato la 
tematica dell’inserimento dei bambini nella Scuola dell’Infanzia. All’intervento è seguito un 
incontro con i genitori dei bambini in entrata.  

- Presso la scuola primaria di Carpiano è stato svolto un intervento specifico, che ha coinvolto i 
docenti ed alcuni genitori, dedicato alla preparazione e all’elaborazione del lutto a seguito della 
perdita di un alunno. 

 
- Consulenze relative a gruppi di alunni e richieste di osservazione partecipata all’interno dei gruppi 

classe (dinamiche svantaggiose all’interno del gruppo). Si precisa che in questi casi l’osservazione è 
stata rivolta alla relazione tra docente e alunni, in accordo con la finalità della stessa, che è appunto 
quella di fornire agli insegnanti strumenti interpretativi e strategie di intervento alternativi. 

- Si è avviata la collaborazione e l’integrazione funzionale nelle fasi osservative e di assesment con il 
servizio di Assistenza Educativa Specialistica alunno disabile dei Comuni di Carpiano, Cerro al 
Lambro, Colturano, Dresano, Vizzolo Predabissi, e il servizio si è inserito nella relativa cabina di 
regia territoriale. 

 
Nel corso dell’intero anno scolastico sono state richieste 419 consulenze (315 nell'a.s. 2014-15), relative a 
situazioni vissute dai docenti come problematiche e considerate dagli stessi “situazioni di disagio” (difficoltà 
di apprendimento, problemi comportamentali, relazionali ed emotivi, disagio sociale/familiare, situazioni 
multiproblematiche, dinamiche di classe svantaggiose).  
Tale dato numerico non corrisponde al numero di situazioni di disagio effettivamente presenti nei contesti 
osservati, infatti se da un lato questi numeri indicano e “fotografano” la percezione del disagio da parte dei 
docenti, dall’altro, esprimono il bisogno di confronto e accompagnamento nelle situazioni più 
problematiche. Infatti molte situazioni, segnalate negli anni precedenti vengono poi gestite e monitorate 
dai docenti stessi o nei casi più complessi risultano prese in carico dai servizi presenti sul territorio. 
Il dato percentuale, considerando complessivamente la popolazione scolastica dei tre Istituti Comprensivi 
(3870 alunni), si assesta in media al 10,8%. In tutte e tre le fasce d’età il numero di situazioni segnalate è 
aumentato, in particolare nelle scuole dell’infanzia.  
Come anticipato al termine dello scorso anno scolastico, l’équipe, interrogandosi in merito ai nuovi bisogni 
dell’ordine scolastico della scuola primaria, ha pensato di proporre un percorso tematico dedicato ai 
docenti, finalizzato alla promozione di una conoscenza di base degli stili di apprendimento, delle tecniche di 
insegnamento per competenze (intese come competenze chiave di cittadinanza), finalizzate 
all’implementazione di metodologie inclusive e cooperative. Questo tipo di didattica si propone di 
diversificare le strategie di insegnamento alternando fasi teoriche a fasi esperienziali, di favorire la 
cooperazione, l’apprendimento e l’integrazione di tutti gli alunni, compresi coloro che presentano bisogni 
educativi speciali (BES). In questo anno scolastico si è deciso di realizzare un percorso formativo 
sperimentale sulle didattiche inclusive e per competenze presso la scuola primaria di Riozzo.  Il percorso 
formativo rivolto ad un gruppo di 20 insegnanti è stato suddiviso in 3 sessioni principali:  

- Formazione di gruppo: incontri conoscitivi teorico pratici di progettazione per competenze. 
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- Supervisione di gruppo: confronto sulle sperimentazioni didattiche in corso incontri di discussione, 
riflessione, sugli errori e le scoperte dell’applicazione in aula delle didattiche attive.  

- Work shop conclusivo: esposizione delle esperienze didattiche ai colleghi del comprensivo.  
La maggior parte dei docenti ha partecipato attivamente all’esperienza di apprendimento e con entusiasmo 
ed impegno al corso, sperimentando nel concreto nuove opportunità didattiche e di sviluppo della propria 
professionalità. L’80% dei docenti corsisti ha infine esposto ai colleghi del comprensivo le esperienze 
sviluppate. 
Durante questo a.s., diversi incontri di consulenza sono stati dedicati ai dirigenti e vicari degli Istituti 
Comprensivi interessati, volti ad affrontare le situazioni più complesse e delicate riguardanti sia 
problematiche degli alunni, sia difficoltà di relazione tra adulti (tra docenti e tra docenti e famiglie).  
 
Per meglio comprendere le diverse tipologie di disagio presentate dai docenti è stata realizzata una sorta di 
mappatura delle diverse problematiche e difficoltà raccolte dal lavoro all’interno dei diversi plessi e 
affrontate nell'ambito dell'attività svolta. 
Si chiarisce che la ripartizione in categorie presentata nella Tabella 4 risponde a un'esigenza espositiva e 
comunicativa; i quadri descritti sono schematici, spesso sovrapposti, non sempre facilmente distinguibili. 
Tuttavia, per descrivere le situazioni rilevate si è scelto di proporre uno schema “tradizionale”, utilizzato 
frequentemente nelle analisi sul disagio scolastico, ovvero la presentazione di dati quantitativi riferiti a 
categorie di problemi. 
 

Distribuzione delle situazioni di disagio presentate suddivise per tipologia di problemi – a.s. 2015/16 
 

 
DISAGIO SOCIALE 

 
 

n. 51 

 
Difficoltà collegate ad alcune dimensioni del contesto 
sociale, economico, culturale, tra cui: condizioni abitative 
precarie, gravi difficoltà economiche, deprivazione 
culturale, difficoltà di occupazione dei genitori, 
emarginazione del nucleo familiare, difficoltà di 
integrazione culturale 

 
DIFFICOLTA’  
DI APPRENDIMENTO/D.S.A.  
 

 
n. 101 

 
Disturbi specifici dell’apprendimento, gravi carenze nelle 
abilità strumentali, problemi di linguaggio 

 
DIFFICOLTA’ 
RELAZIONALI/DISTURBI  
DEL COMPORTAMENTO 
 

 
 

n. 119 

 
 
Difficoltà di ordine psicologico ed emotivo che possono 
riflettersi nelle dinamiche relazionali e nei processi di 
apprendimento  

 
CASI MULTIPROBLEMATICI 

 
n. 148 

 
Non prevale una delle categorie precedenti ma si rileva 
una contemporanea presenza di più categorie 

 
È possibile osservare che la categoria di problemi più frequentemente riportata, come da qualche anno a 
questa parte, si riferisce alle situazioni considerate multiproblematiche, segue il raggruppamento relativo 
alle difficoltà relazionali e ai disturbi del comportamento e quello delle difficoltà di apprendimento; è su 
queste categorie che si sono concentrate attenzione e risorse dei docenti e del Servizio A Scuola Insieme.  
 Le tipologie sopraelencate richiedono strategie di intervento complesse, che coinvolgono più dimensioni: 
scolastica, familiare, risorse educative extrafamiliari, servizi. Per questa ragione, la gestione e la presa in 
carico di queste situazioni non possono prescindere da un lavoro di rete. 
Molte delle situazioni segnalate, indicativamente nel 40% dei casi, è stato infatti fondamentale e necessario 
essere in costante e attiva collaborazione con altri servizi; questo lavoro di rete ha impegnato molte risorse, 
quantificabili – con riferimento a questa specifica area di intervento - nel 30% del monte ore a disposizione. 
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Per lavoro di rete si intende oltre alla presenza durante gli incontri di rete con i diversi servizi coinvolti nelle 
situazioni dei minori, anche la cura negli invii, il monitoraggio delle situazioni seguite agli Sportelli 
attraverso i contatti telefonici con i servizi territoriali ma anche con pediatri e professionisti nel settore 
pubblico e privato, un grande lavoro di mediazione tra le scuole, le famiglie e gli specialisti che li seguono. 
L’equipe inoltre ritiene importante segnalare che anche in questo anno scolastico, è stato possibile 
usufruire della collaborazione del Servizio Minori e Famiglia di A.S.S.E.MI. per l’invio di famiglie che stavano 
vivendo situazioni di difficoltà attraverso uno spazio dedicato, il triage. Lo sportello triage con un assistente 
sociale dedicato, ha favorito lo snellimento delle procedure e la riduzione dei tempi di attesa e ha permesso 
di compiere una corretta valutazione del bisogno e un’adeguata attivazione delle risorse in breve tempo. 
 
Target genitori 
Nel periodo compreso tra ottobre 2015 e giugno 2016 si sono rivolti allo sportello 132 genitori, di cui alcuni 
incontrati più di una volta, per un totale di 189 colloqui.  
Il numero di genitori che si sono rivolti allo sportello è rimasto sostanzialmente invariato in rapporto allo 
scorso anno scolastico. 
Come già sottolineato in passato il dato numerico indica, a nostro parere, che i docenti attuano una 
maggiore selezione della casistica da inviare allo sportello. È noto, infatti, che la maggior parte degli accessi 
vede l’invio da parte dei docenti, i quali, dopo diversi anni di collaborazione con il Servizio, sono in grado di 
selezionare i bisogni delle famiglie e inviarle direttamente ai diversi servizi presenti sul territorio (per es.: 
U.O.N.P.I.A., Consultorio familiare).  
A fronte delle tipologie di problematiche prevalenti ormai da diversi anni (disagio relazionale e familiare e 
casi multiproblematici), riproponiamo la fondamentale importanza della presenza di un servizio di 
consulenza a bassa soglia, orientato a sostenere i genitori nei loro compiti educativi e a inviarli, in caso di 
necessità, verso servizi di secondo livello. Proprio per questo motivo l’équipe ha proposto per questo anno 
scolastico, per alcuni casi specifici, la possibilità di attivare dei brevi percorsi di consultazione (4/5 incontri) 
per genitori, ragazzi o in alcuni casi per l’intera famiglia, volti a meglio comprendere e valutare come gestire 
le situazioni complesse che talvolta si presentano allo sportello di consulenza. In particolare si è fatto 
riferimento a situazioni che richiedevano un cauto accompagnamento verso altre strutture, situazioni in cui 
non era possibile un invio per diversi motivi (logistici, economici, timore di un “vero” percorso psicologico, 
scarso riconoscimento del problema), situazioni che avrebbero potuto beneficiare di cambiamenti positivi 
attraverso un breve percorso senza la necessità di invio ad altro servizio, che avrebbe potuto comportare la 
possibilità di un drop out. 
Inoltre, occorre considerare che diversi genitori sono stati visti nel contesto scolastico, in incontri congiunti 
in cui erano presenti contemporaneamente operatori del Servizio e docenti (in alcuni casi anche i dirigenti 
scolastici).  
Si tratta, in questo caso, di colloqui finalizzati all’accompagnamento dei genitori verso la consapevolezza 
della necessità di accogliere e farsi carico, in collaborazione con la scuola, di alcune problematiche 
manifestate dai figli. 

 
 

  

Genitori che hanno richiesto una consulenza per ordine di scuola – aa.ss. 2013/14 

e 2012/2013 

  INFANZIA PRIMARIA SECONDARIA DI 1° GRADO 

2013/14 67 95 33 

2014/15 34 53 41 

2015/16 30 61 41 

 

Si può osservare una sostanziale omogeneità della domanda nelle tre fasce di età considerate, con una 
lieve decrescita della richiesta da parte delle famiglie al crescere dell’età anagrafica dei figli.  
Le tematiche che si possono affrontare nell'ambito dello spazio di ascolto offerto dallo sportello sono di 
carattere educativo e psicologico, considerando tutte le dimensioni dell’esperienza genitoriale: 
problematiche educative (le difficoltà nella gestione del comportamento dei figli, il desiderio di 
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comprendere meglio alcune manifestazioni emotive, la necessità di approfondire alcune tappe dello 
sviluppo); conflittualità intra-familiare (supporto nelle separazioni, conflittualità di coppia che si riflette sui 
figli); supporto e accompagnamento, in collaborazione con la scuola, nell’affrontare difficoltà di 
apprendimento manifestate dai figli. 
Alla luce dei dati sopra riportati, lo sportello di consulenza per i genitori del Servizio A Scuola Insieme si 
configura dunque come un fondamentale punto di riferimento per il territorio, anche grazie alla relazione di 
fiducia, creata nel corso del tempo, tra operatori del Servizio, scuole, famiglie a i Servizi presenti sul 
territorio. 
 
 settore di servizio interventi psico-educativi diretti: target genitori 

 
Presso le Scuole Primarie è stato mantenuto l’iter – per tutte le scuole interessate - di incontrare i genitori 
sia in fase preliminare che successiva agli incontri con i bambini, per presentare le attività e indirizzare in 
co-progettazione gli interventi educativi. 
Inoltre sono stati realizzati: 
 
N. 2 CIRCLE TIME (1 VIZZOLO-DRESANO: circa 20 genitori + 1 MELEGNANO genitori-figli: circa 34 genitori + 16 figli)  
 
N. 1 CICLO DI INCONTRI DI 3 SERATE (VIZZOLO) – circa 30 genitori 
 
N. 1 SERATA c/o PRIMARIA CARPIANO – circa 40 genitori 
 
N. 3 INCONTRI PRESENTAZIONE ASI/CONTENUTI ATTIVITA’ EDUCATIVE c/o SECONDARIE (Calvino, Cerro, Frisi) 
 
N. 6 INCONTRI RESTITUZIONE/CONDIVISIONE CONTENUTI PERCORSI CLASSI  c/o SECONDARIE (Classi prime, seconde, 
terze CALVINO; classi prime, seconde, terze CERRO) 

 
Target Allievi 
 
In continuità con quanto già svolto negli scorsi anni scolastici, anche per quest'anno è stata offerta alle scuole 
secondarie di primo grado la possibilità di attivare gli sportelli di ascolto psicologico rivolti agli studenti. Tali spazi di 
ascolto intendono offrire ai ragazzi che ne fanno richiesta sostegno e aiuto per conoscersi più a fondo, comprendere 
alcuni aspetti di loro stessi e trovare strategie possibili con cui affrontare e risolvere le situazioni vissute come 
problematiche attraverso l'attivazione delle proprie risorse. 
Le scuole presso cui è stata attivata questa tipologia di servizio sono state 5 (vedi Tabella 9), le medesime che già 
durante lo scorso anno avevano confermato la richiesta di erogazione del servizio: tutti gli istituti hanno quindi 
ritenuto utile riproporre ai propri studenti la possibilità di fruire di tale supporto. 
Complessivamente, si sono rivolti agli sportelli di ascolto 285 studenti; sono stati svolti, in tutto, 379 colloqui. 
 
 

 

I. Calvino 
Melegnano 

 
I.C Dezza 

 P. Frisi 
Melegnano 

 
I.C Frisi 

 A. Moro 
 Cerro al L. 

 
I.C Frisi 

 L. Milani 
Dresano 

 
I.C. della 

Margherita 

E. Curiel 
Vizzolo P. 

 
I.C. della 

Margherita 

n. 67 studenti 
n. 87 colloqui 

 
(n. 60 studenti in 
a.s.2014/15) 

n. 45 studenti 
n. 65 colloqui 

 
(n. 30 studenti in 
a.s. 2014/15) 

n. 45 studenti 
n. 90 colloqui 

 
(n. 45 studenti in 
a.s. 2014/15) 

 n.  50 studenti 

n.  60 colloqui  

(n. 41 studenti in 
a.s. 2014/15) 

 n. 78 studenti 

n. 77 colloqui  

(n. 40 studenti in 
a.s. 2014/15) 

 
Nella maggioranza dei casi gli alunni sono stati visti singolarmente; nel 25% circa dei casi sono stati visti a piccoli 
gruppi di 2 o 3 persone.  In alcuni casi, si è ritenuto importanteritenuto importante incontrare i genitori degli studenti 
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per sensibilizzarli rispetto alle problematiche portate dai figli e per dare loro dei riferimenti sui servizi presenti sul 
territorio; in altri casi, invece, sono stati i genitori a richiedere un contatto con la psicologa per parlare dei figli; in 
diversi casi in accordo con i ragazzi sono stati svolti dei colloqui alla presenza dello studente e della sua famiglia. 
Laddove necessario, i casi più problematici sono stati segnalati alla dirigenza scolastica, in modo tale da rendere 
possibile una presa in carico più ampia e specifica del caso. 
Le principali problematiche portate allo Sportello dai ragazzi incontrati sono state le seguenti: 

- difficoltà di socializzazione e nelle relazioni con gli amici/coetanei esterni al contesto scolastico e/o con i 
compagni di classe (problemi di integrazione, bullismo, esclusione, mancanza di interessi comuni ); 

- sofferenza collegata alla situazione familiare (separazione dei genitori, conflittualità della coppia genitoriale, 
difficoltà nel collocarsi all’interno di famiglie allargate, problemi economici spesso legati alla perdita 
dell'occupazione dei genitori e percepiti dai figli come grave minaccia alla stabilità e serenità della famiglia); 

- conflittualità tra genitori e figli (difficoltà a comunicare con i propri genitori, rapporti difficili tra genitori e figli 
per mancanza di tempo, di dialogo, di condivisione della quotidianità); 

- passaggio da un ordine di scuola a un altro/orientamento sulla scelta della scuola superiore; 
- difficoltà a gestire alcune emozioni a scuola, in particolare l’ansia di prestazione legata al rendimento 

scolastico e alle relazioni con gli altri (timore di non essere all’altezza in alcune situazioni, sia legate al 
rendimento scolastico ma anche a prestazioni sportive o legate alle relazioni con i pari; paura di deludere gli 
adulti); 

- problemi scolastici collegati alle difficoltà di concentrazione e organizzazione. 
 
Anche in questo anno scolastico si è verificata la presenza nei ragazzi di scarsa fiducia nelle figure adulte di riferimento 
(genitori e docenti) e la conseguente resistenza, in alcuni casi, ad affidarsi a queste da una parte, dall’altra la paura di 
confidarsi con gli adulti per paura di deluderli o dare altre preoccupazioni. Pertanto si ricorre sempre più spesso al 
coinvolgimento delle famiglie e dei docenti per cercare di migliorare questo tipo di situazioni, facilitando la 
comunicazione tra le diverse parti coinvolte. Questa modalità di lavoro risulta essere molto apprezzata dai ragazzi e 
dalle stesse famiglie. 
 
 
RIEPILOGHI INTERVENTI CLASSE: 
N. 6 COMPRENSIVI (3 TERZO POLO, 3 SAN GIULIANO) 
N. 20 CLASSI SCUOLE PRIMARIE 
N. 47 CLASSI SCUOLE SECONDARIE 

 
Interventi Scuole Primarie – a.s. 2015/2016 

Percorso Uguali e Diversi – classi quarte/quinte Identità affettività crescita 

Istituto comprensivo Dezza 

Primaria di via Cadorna ott-15 n. 4 classi  

Istituto comprensivo Frisi 

Primaria di Carpiano nov-15 n. 2 classi 

Primaria di Riozzo nov-15 n. 3 classi 

Primaria di via Lazio feb-16 n. 3 classi 

Istituto comprensivo della Margherita 

Primaria di Colturano Apr-Mag 2016 n. 1 classe 

Primaria di Dresano apr-16 n. 2 classi 
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Primaria di San Zenone apr-16 n. 2 classi 

      

Primaria di Vizzolo P. mag-15 n. 2 classi 

Istituto comprensivo Cavalcanti 

Primaria G. Rodari  mag-16 n. 1 classe 

(Zivido – S. Giuliano M.se)   (quarta) 

(strutturato percorso ad hoc per 
classe quarta)  

    

 
Interventi Scuole Secondarie di primo grado – a.s. 2015/2016 

Classi prime, seconde e terze  
Identità gruppo scelta 
Rischio e adolescenza 

Comportamenti a rischio e consumi 
 

Istituto Comprensivo Dezza 

  Nov-dic 2015 n. 5 classi prime 

Secondaria I. Calvino gen-16 n. 4 classi seconde 

  feb-16 n. 4 classi terze 

Istituto Comprensivo Frisi 

Secondaria A. Moro  dic-15 n. 4 classi prime 

(Cerro al L.)     

  Mar-apr 2016 n. 3 classi seconde 

  mar-16 n. 3 classi terze 

Secondaria P. Frisi nov-15 n. 4 classi prime 

 (Melegnano)     

  Nov-dic 2015 n. 4 classi seconde 

      

      

  Gen-feb 2016 n. 3 classi terze 

Istituto Comprensivo E. Fermi 

Secondaria E. Fermi mag-16 n. 2 classi prime 
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(San Giuliano M.se)     

  mag-16 n. 2 classi seconde 

  mag-16 n. 1 classi terze 

Istituto Comprensivo Montessori 

Secondaria Don Milani mag-16 n. 8 classi prime 

(San Giuliano M.se)     

 
 

MIGRAZIONE E SUPPORTO AI SERVIZI 

 

Dal 2010 A.S.S.E.MI. garantisce all’area del Melegnanese interventi a supporto dell’interrelazione e dell’integrazione 
dei cittadini di provenienza straniera, articolati in Sportellistica e Mediazione Linguistico - culturale a disposizione della 
rete dei servizi – soprattutto in aree minori e famiglie, ma dal 2013 fortemente utilizzata anche dal Servizio Sociale 
Professionale - e delle Istituzioni Scolastiche. 

Nel corso del 2013 ci siamo visti costretti a chiudere l’attività di sportellistica, ma  da aprile 2014 abbiamo riaperto 
l’attività presso i locali del III polo, il sabato mattina, con regolare affluenza. Si segnala l’opportunità di pubblicizzare  
anche a livello locale il servizio. 

Sul versante del servizio di Mediazione appare del tutto consolidata la presenza e la necessità di tale risorsa a 
livello dei servizi territoriali, e la piena fruizione delle opportunità in campo. 
 

Le mediazioni sono comunque ormai costantemente diffuse anche nei confronti dei residenti, e la 
formazione congiunta e la frequentazione hanno creato le condizioni relazionali che hanno permesso agli 
operatori – parafrasando Levinas – di far diventare prossimo il mediatore “altro”. 
 
Situazioni seguite con Mediazioni LC 

2011 37 

2012 68 

2013 112 

2014 110 

2015 73 

 
La decrescita è dovuta alla chiusura di attività a favore degli altri distretti sociali dell’ambito ASL MI 2. 

Le risorse sino a tutto il 2015 sono state assicurate da ASSEMi mediante partecipazione ad etero finanziamenti, senza 
alcun onere per nessuno dei Comuni soci. 

 

COMPLESSI EQUILIBRI -  UN’ALLEANZA TERRITORIALE A FAVORE DELLA CONCILIAZIONE FAMIGLIE E LAVORO 

 
 
A.S.S.E.MI. Azienda Sociale Sud Est Milano – Distretto Sociale di San Donato Milanese (Ente Capofila), il 
Distretto Sociale Paullese, il Distretto Sociale di Pieve Emanuele, il Distretto Sociale di Rozzano, Città 
Metropolitana di Milano, AFOL Sud Milano, le Organizzazioni Sindacali CGIL, CISL e UIL, il Centro Studi 
ALSPES, la cooperativa sociale Aurora 2000 e la cooperativa sociale Eureka!, costituiscono l’Alleanza Sud-Est 
dell’ASL MI2 del Tavolo Conciliazione Famiglia-Lavoro delle Reti di Imprese ASL MILANO 2. 
L’Alleanza, nell’ambito delle politiche di conciliazione famiglia lavoro promosse da Regione Lombardia, con 
il progetto denominato “Complessi Equilibri – un’alleanza territoriale a favore della conciliazione famiglie 



69 

 

lavoro”, ha promosso e sperimentato modelli a sostegno delle imprese che introducano soluzioni sostenibili 
per l’azienda e i dipendenti allo scopo di rispondere alle esigenze di flessibilità legate alla 
maternità/paternità o altri carichi di cura familiare o ai picchi di lavoro legati a particolari richieste 
dell’azienda.   
Grazie alla partecipazione al progetto le aziende hanno ricevuto formazione indicata e un supporto 
concreto per introdurre misure di flessibilità o diversa organizzazione del lavoro in favore delle lavoratrici e 
dei lavoratori a sostegno della conciliazione famiglia lavoro.  
 
Il Piano economico del progetto, che prevede €. 100.000,00 di finanziamento iniziale, cui si sono aggiunti    
€ 20.295,00 di premialità per la nostra alleanza ed  € 17.016,74 ( finanziamento complessivo: 137.311,74) 
relativi a residui non utilizzati nelle precedenti annualità da ASL MI hanno valenza biennale ( 2015 – 2016). 
Il progetto vedrà conclusione a gennaio 2017. 
 
Di seguito le principali attività 2015: 

1. promozione di una contaminazione tra aziende che hanno avviato politiche di conciliazione e 
piccole e medie imprese del territorio; si è creata una rete di imprese sul territorio dell'Alleanza 
disponibili a sperimentare strumenti ed interventi in ambito conciliativo che abbiano come 
destinatari i propri dipendenti: 12 aziende coinvolte 

2. rilevazione del fabbisogno conciliativo dei propri lavoratori/lavoratrici: mediante piattaforma su 
supporto internet si sono raccolti 347 questionari, fra cui quello di A.S.S.E.MI. e dell’AO di 
Melegnano ( ora ASST Melegnano e della Martesana); 

3. Studio di piani personalizzati, con particolare riguardo alla promozione dell’utilizzo dei congedi 
parentali ad ore, su due Distretti Sociali su quattro ( Rozzano e Distretto Sociale Sud Est Milano); 

4. progettazione mirata di  nuovi modelli organizzativi conciliativi prevedendone poi anche 
l’accompagnamento alla sperimentazione degli stessi: 6 aziende coinvolte 

5. rete di “Punti di Informazione Territoriale”: si è tenuta formazione specifica rivolta al Servizio 
Sociale Prof.le ed ai Nidi del territorio di progetto; 

6. diffusione e confronto: partecipazione al Convegno di ASL Mi 2 per la presentazione delle 2 alleanze 
territoriali del 22 gennaio 2015; organizzazione del Convegno tenutosi il 21/09/2015 sul nostro 
territorio: un'occasione di incontro, confronto e formazione per le aziende del territorio interessate 
a conoscere e sviluppare nuove forme di conciliazione famiglia-lavoro per i propri dipendenti: 60 
partecipanti 

 

GIOVANI IDEE IN MOVIMENTO – G.I.M. 

 
Il progetto “GIM – GIOVANI IDEE IN MOVIMENTO” ha preso avvio il 20 ottobre 2015 con l’insediamento 
della cabina di regia  fra i partner di progetto. 
 
Distretto Sociale Sud Est Milano. Popolazione target di progetto: 20.752 giovani tra i 18 e i 35 anni, pari al 
19 % della popolazione complessiva del distretto. Finanziamento ottenuto €. 100.000,00. A.S.S.E.MI. 
assicura €. 40.000,00 di co-finanziamento. 
 
Capofila del progetto è A.S.S.E.MI., che ha presentato il progetto a Regione Lombardia insieme ai 9 Comuni 
presenti sul Distretto (Carpiano, Cerro al Lambro, Colturano,  Dresano,  Melegnano,  San Donato Milanese, 
San Giuliano Milanese, San Zenone al Lambro,  Vizzolo Predabissi). 
rete di partenariato del progetto: 
- Città Metropolitana di Milano, con la quale il nostro Distretto  aveva già sottoscritto in data 

19/03/2014 un  “Accordo di partenariato per lo sviluppo delle politiche giovanili in attuazione delle 
linee di indirizzo regionali per una governance delle politiche giovanili in Lombardia”.  

- Tutte le scuole superiori del Distretto: Istituto d’Istruzione Superiore V. Benini, Istituto Tecnico 
Industriale Statale E. Mattei, Istituto d’Istruzione Superiore Piero della Francesca, Liceo Statale Primo 
Levi.  
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- L’Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia.  
-  il Polo Tecnologico Professionale ambito Cultura Informazione e Tecnologie Informatiche, denominato 

ICT e Multimedia  
- 4 cooperative sociali che da anni lavorano sul nostro distretto: Cooperativa Aurora 2000, Libera 

Compagnia di Arti & Mestieri Sociali, Il Melograno ONLUS, Team Work soc. coop.. 
- 8 gruppi giovanili: Associazione Culturale Libero Contatto di San Donato Mil.se,  Gr. Informale Gruppo 

Giovani di Carpiano, Associazione  Sando Calling di San Donato Milanese, AGESCI associazione guide e 
Scout Cattolici Italiani di San Giuliano Mil.se,  Gr. informale APES di San Giuliano Mil.se, Gr. informale 
Giovani della Croce Rossa Italiana di San Donato Milanese, Gr. informale Oratorio Paolo VI di San Donato 
Mil.se, Gr. informale Youthinaction di Vizzolo Predabissi. 

- 2 operatori accreditati per i servizi al lavoro che sono altresì presenti sul nostro territorio con un proprio CFP: 
AFOL SUD Milano e Fondazione Luigi Clerici 

- il Politecnico di Milano - Dipartimento di Ingegneria Gestionale 
-  Irs, Istituto per la Ricerca Sociale di Milano 
- 2 confederazioni datoriali: Confapi Industria e CIA (Confederazione Italiana Agricoltori). 

 
implementazione delle attività progettuali: 

- START UP IMPRENDITIVA CULTURALE: da ottobre 2015 

- PORTALE GIOVANI 

- ALTERNANZA SCUOLA LAVORO: da novembre 2015 

-  EVENTO “IDEE IN MOVIMENTO” 
Nella prima fase di realizzazione del progetto è stata privilegiata l’azione riguardante l’avvio della start up 
imprenditiva culturale che prevede al suo interno l’attività di coworking e il punto ristoro perché si 
presentava come la  più articolata e complessa. A fine ottobre 2015 è stato promosso un incontro 
partecipato con le associazioni giovanili e i gruppi informali coinvolti nel progetto proprio con l’obiettivo di  
condividere un piano di attuazione. 

L’azione relativa all’alternanza scuola/lavoro ha invece previsto la costituzione di un tavolo con i dirigenti 
scolastici e i referenti per l’alternanza scuola/lavoro delle 4 scuole secondarie di secondo grado del 
Distretto, oltre alla cooperativa Aurora 2000  che nel  progetto si occupa del raccordo con le aziende del 
territorio e del supporto/tutoraggio ai percorsi di alternanza in sinergia con le scuole.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



71 

 

4– b   SETTORE DISABILITA’ E ANZIANI  -   CONTO ECONOMICO – DATI DI IMPATTO E PROCESSO - 

 
Il settore anziani e disabilità assicura servizi, interventi e prestazioni nell’ambito dei bisogni di non 
autosufficienza parziale o totale, in raccordo con le attività dell’area azioni di sistema/ufficio di piano, 
trattandosi spesso di assistenza indiretta, regolata da norme o criteri distrettuali e/o regionali.  
Assicura inoltre la gestione dei 3 servizi di Centro Diurno Disabili del territorio distrettuale e delle 
convenzioni con unità d’offerta fuori territorio, e del servizio di assistenza educativa specialistica rivolta agli 
alunni portatori di disabilità sensoriale, nonché del medesimo servizio rivolto agli alunni disabili residenti 
nei Comuni di Cerro al Lambro, Colturano, Dresano e Vizzolo Predabissi, in collegamento con il SSP. 
 
Il settore disabilità ed anziani assicura i seguenti servizi: 
- Voucherizzazione Servizio Assistenza Domiciliare; 
- Centri Diurni Disabili, DA LUGLIO 2013 SORRETTI ANCHE DALLA TARIFFAZIONE “PAGARE IL GIUSTO”; 
- Servizio di Educativa specialistica scolare in favore di allievi portatori di disabilità sensoriale ( previo 

accordo con Provincia di Milano, titolare della funzione); 
- Servizio di Educativa specialistica scolare per i Comuni di Carpiano ( da settembre 2015) Cerro al 

Lambro, Colturano, Dresano e Vizzolo Predabissi in connessione con il Servizio Sociale Prof.le. 
- Assistenza indiretta Domiciliare handicap, prioritariamente in età evolutiva. 
- CSIOL Disabili ( rendicontato in area integrazione sociale) 
 
 

 Consuntivo 2014 Preventivo 2015 Consuntivo 2015 

SETTORE DISABILITA' ED ANZIANI € 1.412.938,61 € 1.795.450,55 € 1.767.658,52 

Assegni di cura/B2 € 3.000,00 € 168.600,00 € 100.650,00 

voucher S.A.D. € 183.614,27 € 211.967,15 € 220.622,27 

disabili sensoriali € 123.357,24 € 115.000,00 € 119.427,02 

centri diurni disabili       

ASL MI 2 ( SDM)/Il Melograno ATI € 259.918,96 € 260.178,96 € 258.939,26 

Fondazione Piatti ( Melegnano ) € 237.092,40 € 229.896,00 € 229.576,70 

Spazio autismo € 87.828,82 € 88.000,00 € 91.366,69 
CDD Paullo € 11.270,00 € 11.270,00 € 7.900,00 
voucher DISABILI € 22.000,00 € 30.000,00 € 44.868,92 

Assistenza educativa specialistica 
scolare Comuni di Cerro, Colturano, 
Dresano, Vizzolo Predabissi 

€ 350.690,24 € 415.538,44 € 416.749,53 

DISABILI SCUOLE SECONDARIE 2° 
GRADO 

€ 134.166,68 € 135.000,00 € 168.000,00 

FONDO EDUCATIVA SPECIALISTICA   € 130.000,00 € 109.558,13 

 

I due scostamenti significativi appaiono quello sulle previsioni di accesso al Fondo Non Autosufficienza cioè 
misure B2 sottoutilizzate a discendere dalla progettazione individualizzata e debole ripresa del servizio SAD 
nell’ultima parte dell’anno ( Melegnano)  e l’aumento dei costi dovuti alla voucherizzazione ADH. 
Per quest’ultimo dato, gli interventi rivolti a minori e giovani disabili vengono attivati secondo una 
procedura che prevede la presentazione della proposta progettuale all’interno dell’unità di valutazione 
composta dai referenti comunali di Servizio Sociale Professionale, dai Coordinatori degli erogatori 
accreditati e dal’Ufficio di Piano.  A seguito dell’approvazione del progetto da parte dell’unità di valutazione 
l’Assistente Sociale Referente emette un voucher che rappresenta il contratto con la famiglia/fruitore degli 
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interventi e soprattutto lo strumento con cui si valida l’avvio dell’intervento, il costo e la durata. Il voucher 
consente il riscontro sulla fatturazione.  
Nell’anno 2015 si è verificato che per alcuni progetti presentati a fine 2014 e approvati dall’unità di 
valutazione, non ha fatto seguito l’emissione del voucher che ne attestasse l’effettivo avvio. La maggior 
parte dei quali rivolti a fruitori del Comune di S. Giuliano Milanese. Nello specifico tra il 2014 e il 2015 
l’avvicendarsi di tre referenti di Servizio Sociale Professionale sulla casistica oggetto degli interventi ha 
generato varie criticità sui passaggi da effettuare per l’attivazione degli interventi e sulle comunicazioni sia 
verso gli erogatori che verso l’Ufficio di Piano. Le progettualità sono infatti state avviate senza la 
trasmissione del voucher e contestualmente vi è stato anche un ritardo nelle fatturazioni. Dal controllo 
delle fatture è infatti emerso l’avvio di alcuni interventi di cui non rilevava il riscontro del voucher e per i 
quali non è stato possibile per tempo monitorare la complessiva spesa. A questo si aggiunga la necessità 
per alcune situazioni complesse e delicate, seguire dai Poli Minori, di proseguire con gli interventi. 
Rispetto allo scostamento, in concomitanza con l’avvio tardivo delle altre misure finanziate con il Fondo 
Non Autosufficienza, si è verificata la disponibilità economica  per la copertura. 
 

IL SAD IN ASSISTENZA INDIRETTA  
 
Con la rivisitazione del sistema di accreditamento e di erogazione del SAD e l’introduzione delle misure 
rivolte alla non autosufficienza a supporto della domiciliarietà, il Servizio Sociale Professionale ha a 
disposizione maggiori strumenti per una progettualità all’interno dell’area maggiormente ingaggiante e più 
propositiva nei confronti della cittadinanza. Una maggiore offerta unitamente alla possibilità di progettare il 
SAD in modo più flessibile e funzionale ai bisogni del cittadino, pur salvaguardando un impianto di qualità e 
di garanzie ormai assunto come livello essenziale, fa ipotizzare, certamente per il 2016, un incremento della 
domanda anche in vista dell’introduzione di una tariffa maggiormente favorevole per i cittadini di alcuni 
Comuni.  
Gli ultimi mesi del 2015 hanno ingaggiato maggiormente i case manager sul fronte dell’introduzione delle 
nuove misure e sull’individuazione di nuovi procedimenti per l’attivazione del SAD secondo il nuovo 
impianto, nonché il Tavolo Tecnico, al fine di omogeneizzare le nuove tariffe e concordare una prassi 
totalmente distrettuale. 
 
Storico fruitori 

 
Rispetto al 2014, dove si ravvisava una situazione che vedeva i Comuni di minore dimensione in difficoltà a 
raggiungere la loro popolazione anziana e il calo drastico dei fruitori in carico al Comune di  San Giuliano 
M.se, nel 2015 vediamo una ripresa delle prese in carico da parte del Comune di Melegnano, una ulteriore 
diminuzione di quelle del Comune di S. Giuliano e una riduzione dei fruitori del Comune di S. Donato 

  2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 

2015 

Carpiano   0 6 6 3 4 5 4 2 4 2 2 1 

Cerro al Lambro 4 5 7 9 12 9 6 6 12 9 7 3 

Colturano 6 4 3 3 1 3 7 0 0 0 0 0 

Dresano 2 2 2 1 3 4 6 5 1 1 2 2 

Melegnano 44 23 55 56 56 57 56 52 60 39 37 46 

San Donato M. 50 50 48 81 104 103 94 85 62 65 71 60 

San Giuliano M. 0 47 70 91 63 74 83 79 81 71 57 50 

San Zenone al 

L. 
1 1 3 3 1 3 7 4 2 0 0 0 

Vizzolo P. 5 9 7 7 12 9 7 6 8 5 3 3 

Distretto 

sociale 
112 147 201 254 256 267 270 239 230 192 179 165 
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Milanese da attribuire, in alcuni casi a decessi, mentre in altri casi alla rinuncia del servizio per motivazioni 
economiche o per l’impostazione del servizio ritenuta rigida. Quest’ultima motivazione è stata al centro del 
percorso di rivisitazione dell’impianto SAD in una logica di equilibrio tra il mantenimento di garanzie di 
qualità e una maggior flessibilità nell’erogazione del servizio ai cittadini.  
 
Se si osservano i dati demografici distrettuali, quel 5% di “grandi anziani” fanno presumere un’incidenza ed 
un bisogno non visto, non letto, non fronteggiato con adeguatezza, anche se il rilievo sarà in parte 
intercettato dal sistema sanitario. 
 

 
 
 
Di seguito il dettaglio 2015 e il trend economico, al fine di un’analisi congiunta con i decisori:  
 

MINORI 21493 

GIOVANI 10561 

ADULTI 61576 

ANZIANI 10720 

GRANDI ANZIANI 5727 

  

 

Fino a € 5.000,00 
ISEE 

Da € 5.000,01 a € 
10.000,00 ISEE 

Oltre 
10.000,00 
ISEE 

    

Comuni 

Spesa a 
carico 

dei 
Comuni 

Spesa a 
carico del 
Distretto 
Sociale 
(99%) 

Spesa a 
carico dei 
Comuni 

Spesa a 
carico del 
Distretto 

Sociale (60%) 

Spesa a 
carico dei 
Comuni 

Distribuzione 
FONDO 
gennaio 

settembre 
2015 

ASSEMI 

spesa a 
carico 

Comuni 
ottobre 

dicembre 
2015 

totale 
spesa SAD 

2015 
ASSEMI 

CARPIANO 0,00 0,00 0,00 0,00 2.308,50 0,00 0,00 € 940,50 € 940,50 

CERRO AL 

LAMBRO 15,39 1.523,61 549,77 824,66 471,96 2.348,27 754,11 340,29 € 3.442,67 

COLTURANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 

DRESANO 9,94 984,14 146,00 219,01 0,00 1.203,15 744,88 7,52 € 1.955,55 

MELEGNANO 0,00 28.990,73 5.634,96 12.158,37 25.652,21 41.149,10 13.010,35 
10.031,0

9 
€ 

64.190,54 

SAN DONATO 

M. 333,78 33.045,29 21.525,06 32.280,16 48.875,43 65.325,45 10.890,99 
19.629,6

6 
€ 

95.846,10 

ASF  324,15 32.087,58 12.741,61 19.112,27 8.903,93 51.199,85 0,00 0,00 
€ 

51.199,85 

SAN ZENONE AL 

L. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 

VIZZOLO 

PREDABISSI 5,22 516,95 0,00 0,00 784,92 516,95 0,00 285,00 € 801,95 

      
161.742,77 25.400,33 

31.234,0
6 218.377,16 

      

Rettifiche di interventi dovute a 
sospensioni e/o decessi -  2.245,11 

         
220.622,27 
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2013 2014 2015 

  
Oneri 

comunali 
Oneri 

distrettuali 
Oneri 

comunali 
Oneri 

distrettuali 
Oneri 

comunali 
Oneri 

distrettuali 

CARPIANO € 971,28 € 225,72 € 2.246,94 € 61,56 € 3.249,00 € 940,50 

CERRO AL LAMBRO € 2.943,79 € 13.453,65 € 2.145,56 € 9.113,14 € 1.377,41 € 3.442,67 

COLTURANO     € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

DRESANO € 20,52 € 2.031,48 € 67,14 € 2.020,56 € 163,46 € 1.955,55 

MELEGNANO € 42.291,86 € 38.654,16 € 37.417,19 € 47.646,31 € 41.318,26 € 64.190,54 

SAN DONATO M. € 114.702,16 € 73.988,29 € 99.674,90 € 76.213,58 € 90.363,93 € 95.846,10 

 SAN GIULIANO M. € 49.165,87 € 45.706,59 € 34.785,15 € 47.572,90 € 21.969,69 € 51.199,85 

SAN ZENONE AL L.     € 5.603,96 € 986,22 € 0,00 € 0,00 

VIZZOLO PREDABISSI € 5.207,87 € 10.164,88 € 0,00 € 0,00 € 1.075,14 € 801,95 

TOTALI € 215.303,35 € 184.224,77 € 181.940,84 € 183.614,27 € 159.516,89 218.377,16 

SAD DISTRETTUALE € 399.528,12 
 

 
€ 365.555,11 

 
€ 377.894,05 

 

 
La spesa complessiva, drasticamente ridottasi nel 2014 è in lieve ripresa nonostante la drastica caduta di 
utenza su San Giuliano e San Donato, ma per alcuni Comuni è essenzialmente distrettuale. Risulta 
necessario proseguire sulla flessibilizzazione del servizio e osare indicatori e prove dei mezzi che vadano a 
intercettare altri strati di popolazione. 
 

CENTRI DIURNI DISABILI 
 
Funzione da tempo attribuita ad A.S.S.E.MI., il governo della rete integrata CDD sul territorio e in 
convenzione. La gestione è proseguita regolarmente, mantenendo anche per il 2015 un’attenzione a 
incrementare gli indici di saturazione dei servizi singoli, al fine dell’ottimizzazione economica. 
Nel 2015 non vi sono stati nuovi ingressi. Vi sono state invece due dimissioni, una per il Comune di Carpiano 
e una per il Comune di Melegnano relativamente al CDD Fondazione Piatti.  
Una nota relativamente a quest’ultima unità d’offerta: il gestore ha chiesto ed ottenuto da Regione 
Lombardia l’accreditamento dei 5 posti di CSE, la cui struttura è adiacente al CDD,  come ulteriori posti di 
CDD. nel complesso la ricettività passerà da 16 a 21 posti con un incremento dell’offerta per il territorio.  
In assoluto il servizio più oneroso assicurato in gestione caratteristica (finanziato cioè dai Comuni ) 
permette di controllare la spesa e di renderla il più efficiente possibile solo lavorando accuratamente per la 
saturazione delle unità d’offerta, giacché per effetto degli standard regionali è complesso agire nel 
contenimento dei costi di servizio, essenzialmente legati agli standard di personale. 
 
Nel 2015 si è proceduto alla nuova gara ad evidenza pubblica per la gestione del CDD sito in via Croce 
Rossa, 6 a San Donato M.se, procedendo all’aggiudicazione che ha consentito un’ottimizzazione ulteriore 
degli oneri negli ultimi mi 2 mesi del 2015. 
Di seguito fruitori 2015  ed oneri aggregati: 
 

COMUNI 

MELOGRANO 

SAN 

DONATO 

FONDAZIONE 

PIATTI 
MELEGNANO 

SPAZIO 

AUTISMO PAULLO 

CARPIANO   1     
CERRO AL 

LAMBRO   4     
COLTURANO         
DRESANO 1 2     
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MELEGNANO   8 1   
SAN DONATO 

M.SE 6   1   
SAN GIULIANO 

M.SE 7   4   
SAN ZENONE AL 

LAMBRO 1       
VIZZOLO 

PREDABISSI     1 1 
  15 15 7 1 
MEDIGLIA 1       
TRIBIANO 1       
PESCHIERA 

BORROMEO     1   
TOTALE 17   8   

 

CDD CONSUNTIVO F.PIATTI ATI SDM SP AUTSGM PAULLO CONS 2015 

Carpiano € 14.751,95       € 14.751,95 

Cerro al L. € 61.424,46       € 61.424,46 

Dresano € 30.232,23 € 4.349,82     € 34.582,05 

Melegnano € 118.966,25 € 13.041,54 € 12.261,98   € 144.269,77 

SDM   € 90.435,12 € 9.514,82   € 99.949,94 

SGM   € 121.739,57 € 53.074,54   € 174.814,11 

VIZZOLO P     € 8.266,51 € 6.894,30 € 15.160,81 

SZL   € 17.391,37     € 17.391,37 

            

            

MEDIGLIA   € 17.391,37     € 17.391,37 

TRIBIANO   € 12.173,96     € 12.173,96 

PESCHIERA B.     € 13.309,41   € 13.309,41 

  € 225.374,89 € 276.522,75 € 96.427,26 € 6.894,30 € 605.219,20 

 
Raffronto con precedente annualità 

CDD 
CONSUNTIVO CONS 2015 CONS 2014 

Carpiano € 14.751,95 € 18.390,92 

Cerro al L. € 61.424,46 € 53.510,04 

Dresano € 34.582,05 € 45.593,99 

Melegnano € 144.269,77 € 146.390,84 

SDM € 99.949,94 € 132.890,62 

SGM € 174.814,11 € 170.131,77 

VIZZOLO P € 15.160,81 € 19.121,70 

SZL € 17.391,37 € 7.500,16 

      

MEDIGLIA € 17.391,37 € 15.000,31 

TRIBIANO € 12.173,96 € 10.500,22 

PESCHIERA B. € 13.309,41 € 12.781,45 

  € 605.219,20 € 631.812,02 
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ASSISTENZA EDUCATIVA SPECIALISTICA DISABILI SENSORIALI 
 
Attività che ci vede in partenariato con Provincia di Milano, ora Città Metropolitana, e che il Distretto 
esercita in forza di una sperimentazione avviata nel 2005. 
Il 2015 è stato l’anno di trasformazione delle Province in Città Metropolitane. Detto passaggio, con la 
seguente prescrizione normativa, che prevede che le Città Metropolitane non possano erogare 
direttamente servizi alla persona, ha causato non poche criticità e ritardi nella definizione del contributo 
annualmente spettante agli Ambiti distrettuali. A settembre 2015, ad avvio anno scolastico, non era ancora 
stato definito il budget e di conseguenza validato l’elenco degli alunni necessitanti del servizio oltre alla 
definizione del testo dell’Intesa Operativa per lo svolgimento del servizio. Gli elenchi definitivi degli alunni, 
inviati plurime volte per i dovuti riscontri e rettifiche rispetto al dato in possesso di Città Metropolitana, 
sono stati validati in data 22.12.2015.  
A novembre 2015 all’interno di un incontro i Distretti apprendevano che avrebbero dovuto farsi carico 
anche dei servizi di supporto tiflodidattico negli anni passati erogati da altri Enti.  
Tutto ciò ha comportato notevoli ritardi nella programmazione consueta seppure l’Ente Capofila e i Comuni 
hanno dato avvio al Servizio di Assistenza alla Comunicazione in avvio anno scolastico pur nell’incertezza 
generale. Da 10 anni, infatti, mediante un sistema di qualificazione unitario distrettuale, detto servizi è 
pienamente integrato, in termini qualitativi e contrattuali, all’interno del complessivo Servizio di Assistenza 
Educativa Specialistica  rivolto agli alunni con disabilità di cui i  Comuni sono titolari. Questo al fine di 
garantire parità di trattamento degli alunni indipendentemente dalla disabilità e dalle competenze afferenti 
ai vari enti locali.  
Si segnala l’ulteriore calo anche per il 2015 dei trasferimenti da parte di Città Metropolitana. 
 
Si segnala la MANCATA COPERTURA DEGLI ONERI INDIRETTI, assicurata sino al 2014. 
 
2014 
Costi: € 123.357,24 
Ricavi: € 138.720,35 ( anno 2013 €. 150.300,00) 
 
2015 
Costi: € 119.427,02 
Ricavi: € 119.427,02 (€ 138.720,35 anno 2014) 

 
SERVIZIO DI ASSISTENZA ALLA COMUNICAZIONE RIVOLTO AD ALUNNI CON DISABILITA’ SENSORIALE A.S. 2014-2015 

COMUNE Alunni con Deficit 
visivo 

Alunni Deficit uditivo Alunni Pluridisabili  N° alunni con 
disabilità sensoriale 

CARPIANO   3   3 

CERRO AL L. 1 1   2 

COLTURANO   1 2 3 

DRESANO     1 1 

MELEGNANO 1 2 3 6 

SAN DONATO M. 1 1 3 5 

SAN GIULIANO M. 1 2 1 4 

SAN ZENONE AL L.         

VIZZOLO P.      2 2  

TOTALE DISTRETTO  4 10 10 26 

 
 

2015 

COMUNE Alunni con Deficit 
visivo 

Alunni Deficit uditivo Alunni Pluridisabili  N° alunni con 
disabilità sensoriale 
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CARPIANO  2  2 

CERRO AL L. 1 1  2 

COLTURANO 1 2 2 3 

DRESANO  1 1 1 

MELEGNANO 2 6 4 8 

SAN DONATO M. 4 1 3 5 

SAN GIULIANO M. 3 3 3 6 

SAN ZENONE AL L.     

VIZZOLO P.     

TOTALE DISTRETTO  11 16 13 27 

 
 

EDUCATIVA SPECIALISTICA RIVOLTA A ALUNNI CON DISABILITA’ 

 
Conferimento dei medesimi Comuni che usufruiscono del Settore Servizio Sociale Professionale, che ne 
garantisce anche il coordinamento con il fornitore accreditato ed il controllo gestionale, il servizio ha visto il 
nuovo conferimento da parte del Comune di carpiano a settembre 2015. 
 
Con il nuovo accreditamento del servizio secondo le previsioni del Piano di Zona 2015 - 2017 ( luglio 2015) e 
la successiva procedura ristretta rivolta agli accreditati ( agosto 2015), sono state introdotte una serie di 
innovazioni e previsioni progettuali triennali, volte a incrementare l’appropriatezza, a rafforzare il lavoro di 
rete ed a tendere all’ottimizzazione della spesa, molto ingente per tutti i Comuni del Distretto, e dunque 
anche per i 5 che si regolano a gestione associata.  
 
La procedura A.S.S.E.MI. ha introdotto ulteriori vincoli al fornitore ( per la prima volta una RTI) , sempre 
contenuti nel cosiddetto “prezzo unitario distrettuale”, scelto dal tavolo tecnico prima del nuovo 
accreditamento. In data 29 ottobre se ne sono presentate le innovazioni ai decisori ed ai colleghi dei 
Comuni coinvolti. 
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Fruitori 2014/2015 
 

   
 
 Fruitori 2015/2016 
 

 
 

36% 

22% 

20% 

22% 

cerro al lambro colturano 

dresano vizzolo predabissi 

30% 

18% 17% 

16% 

19% 

CARPIANO CERRO A L. COLTURANO 

DRESANO VIZZOLO P. 

CERRO AL LAMBRO 18 

COLTURANO 11 

DRESANO 10 

VIZZOLO PREDABISSI 11 

 50 

 
FRUITORI 

CARPIANO 21 

CERRO A L. 13 

COLTURANO 12 

DRESANO 11 

VIZZOLO P. 13 

 
70 
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raffronto 
 

 
2014/2015 2015/2016 

CARPIANO   21 

CERRO AL LAMBRO 18 13 

COLTURANO 11 12 

DRESANO 10 11 

VIZZOLO PREDABISSI 11 13 

totale 50 70 

 
Ore sett.li massime  assegnate 2014/2015 
 

 
 
Ore sett.li massime  assegnate 2015/2016 
 
 

 
 
 
Raffronto  
 

 
2014/15 2015/16 

CARPIANO   144 

CERRO AL LAMBRO 179 161 

COLTURANO 80 123 

DRESANO 105 114 

VIZZOLO P. 144 164 

TOTALI 508 706 

35% 

16% 21% 

28% 

CERRO AL LAMBRO COLTURANO 

DRESANO VIZZOLO P. 

20% 

23% 
18% 16% 

23% 

CARPIANO CERRO A L. 

COLTURANO DRESANO 

VIZZOLO P. 

CERRO AL LAMBRO 179 

COLTURANO 80 

DRESANO 105 

VIZZOLO P. 144 

TOTALI 508 

 

ORE 
SETT.LI 

CARPIANO 144 

CERRO A L. 161 

COLTURANO 123 

DRESANO 114 

VIZZOLO P. 164 

 
706 
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I dati economici a confronto con i volumi di servizio 
 

  RISULTATO 2014 RISULTATO 2015 
ORE SETT. 
2014/15 

ORE SETT. 
2015/16 

FRUITORI 

14/15 
FRUITORI 

15/16 

CARPIANO   € 39.343,20   144   21 
CERRO AL LAMBRO € 101.020,80 € 114.753,17 179 161 18 13 
COLTURANO € 77.644,97 € 68.942,41 80 123 11 12 
DRESANO € 58.285,36 € 75.297,86 105 114 10 11 
VIZZOLO PREDABISSI € 103.680,61 € 103.581,73 144 164 11 13 
TOTALI € 340.631,74 € 401.918,37 508 706 50 70 

 
Il raffronto per i Comuni a pieno conferimento nell’anno 
 

 
Ore 2015/16 Ore 2014/15 

CERRO AL LAMBRO 161 179 
COLTURANO 123 80 
DRESANO 114 105 
VIZZOLO PREDABISSI 164 144 
TOTALI 562 508 

 

Tale risultato al netto dell’attribuzione in quota parte del Fondo solidarietà istituito con Bilancio Preventivo 
2015  e delle attribuzioni di Fondo Sociale Regionale. Si segnala che per 2 situazioni di gravissima non 
autosufficienza si è attivata una misura B2. 

 

ASSISTENZA DOMICILIARE EDUCATIVA DISABILI MINORI E GIOVANI ADULTI 

 
Voucher ADH 2015:  
 

Prosegue con regolarità l’attività in assistenza indiretta, ora riconosciuta fra le misure stabili di utilizzo del 
FNA da parte di Regione Lombardia. 
Dello scostamento economico si è detto a fianco della contabilità analitica. 

 
 Consuntivo 2014 Preventivo 2015 Consuntivo 2015 

Voucher DISABILI € 22.000,00 € 30.000,00 € 44.868,92 

 
Di seguito distribuzione interventi effettuati 

 

8% 
4% 

8% 

8% 

20% 

16% 

24% 

4% 
8% 

CARPIANO 

CERRO 

COLTURANO 

DRESANO 

MELEGNANO 

SAN DONATO 

SAN GIULIANO 

SAN ZENONE 

VIZZOLO 

Comune voucher 

CARPIANO 2 

CERRO 1 

COLTURANO 2 
DRESANO 2 

MELEGNANO 5 

SAN 
DONATO 

4 

SAN 
GIULIANO 

6 

SAN ZENONE 1 

VIZZOLO 2 

  25 
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Il settore assicura lo svolgimento delle funzioni di segretariato sociale e di case 
management in area anziani, disabilità ed inclusione sociale presso i singoli Comuni 
costituenti l’azienda, che ne conferiscano l’erogazione. 
 
Servizio di Segretariato Sociale nei Comuni di Cerro al Lambro ( sino a ottobre 2015), 
Colturano, Dresano e Vizzolo Predabissi;  
 
Servizio Sociale Professionale per le aree di intervento legate ai bisogni dei cittadini adulti, anziani e 
disabili, a rischio di emarginazione sociale, e con funzioni stabili di care community e di promozione del 
benessere comunitario 
 
Il Servizio Sociale Professionale contribuisce al benessere e al superamento di situazioni di bisogno o di 
disagio delle persone, delle famiglie, dei gruppi, delle comunità e di ogni aggregazione sociale del 
territorio. 
Dal 2014 si è provveduto a dotare il servizio di un coordinamento, e di incardinare l’Area Inclusione sotto e 
il servizio di Assistenza Educativa Specialistica stuquesta diretta responsabilità, al fine di rendere 
maggiormente partecipe l’intera organizzazione delle risorse e delle opportunità distrettuali, a favore dei 
soci conferenti. 
La nostra èquipe, stabile ed affiatata, impegnata anche nella responsabilità del tavolo Disabilità ed in altre 
realizzazioni di sistema,  ha esposto – in data 4 aprile -  ai Comuni conferenti un quadro progettuale 
complessivo per il futuro ed un’analisi approfondita dei dati che qui riportiamo solo sinteticamente. 

 
 
Accessi al segretariato sociale  
 2012 2013 2014 2015 

 

totali  attivi  totali  attivi  totali  attivi  totali  attivi  

CERRO AL 
LAMBRO  

33 11 21 21 13 11 60      / 

COLTURANO  12 7 17 17 19 14 24 12 

DRESANO  20 10 9 9 17 5 42 15 

VIZZOLO 
PREDABISSI  

35 16 34 34 22 8 38 16 

 
100 44 81 81 71 38 164 43 

 

4. c SETTORE SERVIZIO SOCIALE PROFESSIONALE CONTO ECONOMICO – DATI DI IMPATTO E PROCESSO  
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Per totali si intende l’accesso complessivo al segretariato, per attivi le prese in carico sociali. 
 
Riepilogativo progetti e prese in carico di Servizio Sociale Professionale 
 
     Al 31/12/2014 Area Inclusione 

Sociale  
Area Anziani  Area 

Disabili  
Area Minori 
e Famiglia 

tot 

CERRO AL LAMBRO  5 6 34 4 49 

COLTURANO  11 4 13 9 37 

DRESANO 4 0 17 9 30 

VIZZOLO PREDABISSI  10 9 23 22 64 

 
     31/12/2015 Area Inclusione 

Sociale  
Area Anziani  Area 

Disabili  
Area Minori 
e Famiglia 

tot 

CERRO AL LAMBRO  14 5 8 4 31(*) 

COLTURANO  1 6 1 4 12 

DRESANO 3 2 9 1 15 

VIZZOLO PREDABISSI  6 2 2 7 16 

 
(*) sino a ottobre 2015 
 
Il sistema informativo di Segretariato Sociale fornisce altresì informazioni rispetto: 
- Tempi di processo e collegamento con cartella sociale 
- Diagnostica della domanda 
- Carico d’attività per singolo professionista 
- Censuaria delle sostituzioni 
Consentendo un vero cruscotto informativo che orienta non solo alla migliore possibile organizzazione 
rispetto ai bisogni, ma anche la formazione necessaria, le procedure, ed anche la complessiva gestione del 
personale. 
- Si rammenta che il sistema è costruito perché anche il singolo Comune non conferente possa 

avvantaggiarsene. 
 

Trend dei costi del Settore 

 

 

 
 
 

preventivi  2009  2010  2011  2012  2013  2014 2015 

SSP  
€ 27.140,93 € 89.446,45 € 91.882,94 € 92.606,57 € 90.556,30  € 99.399,77 € 95.385,92 

 

      

  

consuntivi  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

SSP  
€ 23.217,97 € 89.716,28 € 92.606,59 € 77.598,13 € 86.433,10 . € 94.352,85 € 93.703,63 
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il settore inclusione sociale assicura la gestione di servizi rivolti alle situazioni personali, familiari o di 
gruppo/comunità a rischio di emarginazione sociale o presentanti grave emarginazione conclamata.   
Dal 2014 è incardinato nel settore aziendale Servizio Sociale Prof.le. 
 
Il settore inclusione sociale assicura i seguenti servizi: 
- Servizio Protezione Giuridica, Tutele legali ed amministrazioni di sostegno; 
- Unità Operativa Inserimenti Lavorativi – AREA SVANTAGGIO e AREA DISABILI; 
- Residenzialità psichiatrica e Tempo libero a supporto pazienti psichiatrici, tirocini conferiti dal solo 

Comune di San Donato M.se 
- Piano territoriale di prevenzione e contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico 
- Punto Intervento Dipendenze in partenariato con ASL MI 2 , dipartimento Dipendenze, ora ASST e 

progettazione POR FSE 
 
Area tradizionalmente meno finanziata rispetto alle macroattenzioni riservate alle famiglie sul versante 
delle attività di cura e della non autosufficienza. Il Distretto Sociale, in realtà, investe molto ma, come da 
Regolamento di contrasto alle povertà, direttamente dai singoli Bilanci comunali.  
In tale Settore rileva anche l’onere per l’attività SPRAR per gestione conferita dal Comune di San Donato a 
luglio 2014. 
 

 Consuntivo 2014 Preventivo 2015 Consuntivo 2015 

SETTORE INCLUSIONE SOCIALE € 300.032,01 € 439.009,48 € 420.009,37 

Responsabile area   € 17.875,62 € 17.875,62 

adulti fragili       

tempo libero psichiatria  € 12.811,45 € 13.000,00 € 12.964,38 

residenzialità psichiatria € 10.798,41 € 10.738,41 € 10.920,01 

TIROCINI RISOCIALIZZANTI SDM     € 2.174,00 

sportelli migranti       

CSIOL € 93.850,00 € 100.000,00 € 99.850,00 

soprav. Pass.        

servizio protezione giuridica € 8.415,45 € 8.415,45 € 8.415,45 

potenziamento protezione 
giuridica ( fondo GAP) 

€ 1.620,00 € 6.980,00 € 3.888,00 

SPRAR SDM € 142.930,50 € 282.000,00 € 263.921,91 

COLLOCAMENTI EX ENA - dopo 
applicazione fondo 

€ 29.606,20     

 
Non si rilevano importanti scostamenti.  
La riduzione degli oneri Piano GAP per la protezione giuridica è dovuta all’utilizzo, per alcune iniziative previste, di 
personale interno. 
Da segnalare l’iniziativa del solo San Donato di precedere a conferire all’azienda la gestione dei tirocini risocializzanti e 
pre lavorativi dedicati a cittadini con problemi di salute mentale, ipotesi a lungo ipotizzata dal tavolo tecnico ma mai 
portata a definizione.  

4. d  SETTORE INCLUSIONE SOCIALE CONTO ECONOMICO – DATI DI IMPATTO E PROCESSO - 
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PROTEZIONE GIURIDICA 

 
Prosegue l’attività di consulenza ai Comuni ed ai Cittadini del territorio; il servizio ha formulato un progetto 
di  ripensamento grazie al potenziamento con professionista dedicato e assistenza legale avviato con il 
Piano distrettuale GAP,che porteremo a breve al tavolo tecnico. n potenziamento che in parte sgravi le 
attività dei Comuni, ad esempio sul versante del progetto di Vita e delle dovute rendicontazioni 
all’Autorità Giudiziaria, cui già provvediamo su richiesta diretta dei cittadini. In questo senso il Bilancio 
preventivo aveva previsto la possibilità per i Comuni di trasferire all’Azienda la gestione integrale delle 
situazioni, visto l’interesse espresso da Melegnano e San Donato M.se, ma poi non si è realizzato alcun 
conferimento.  
Il potenziamento realizzato per gli accordi con ASL MI 2 – Dipartimento Dipendenze, a ragione del Piano 
territoriale prevenzione e contrasto al GAP, poteva e può validamente essere messo a disposizione anche 
degli enti soci. 
Pur senza autonoma pubblicizzazione e con il solo invio dei Servizi Sociali,  di anno in anno la fruizione 
cresce: fra il 2012 e il 2013 del 100%, fra il 2013 e il 2014 del 50%, fra il 2014 e il 2015 ancora quasi del 
100%. 
   
Resta sempre senza risposte la querelle con ASL MI 2 rispetto all’attivazione di un unico servizio ASL, come 
postulato dalla L.R. 3/2008 e dalle regole di sistema, che non si realizza solo sul nostro territorio; al suo 
posto un tavolo di coordinamento che ci vede unici soggetti pubblici gestori. 
 
L’Ufficio Tutele Distrettuale offre supporto tecnico e consulenza su temi specifici ai servizi sociali dei 
comuni dell’ambito nonché, in forma diretta, ai tutori, curatori ed amministratori di sostegno di persone 
residenti sul territorio. 
Il servizio garantisce informazione ed accompagnamento sia in fase antecedente alla presentazione 
dell’istanza (ai fini della disamina delle singole situazioni così da individuare consapevolmente quale possa 
essere il più opportuno istituto giuridico a cui ricorrere) sia in fase di nomina.  
Il servizio si attiva inoltre per accompagnare la cittadinanza nella presentazione di istanze, rendiconti ed in 
generale per un affiancamento negli adempimenti e nella comunicazione con Tribunale. 
 
Per brevità e chiarezza espositiva, di seguito si riporta una breve analisi delle prestazioni rese, precisando 
che in ragione degli avvicendamenti di personale, il servizio ha dovuto far fronte ad una riorganizzazione 
interna che pure non ha comportato un’interruzione delle prese in carico. 
 
Prese in carico – serie storica 

  2012 2013 2014 2015 

CARPIANO     2 4 

CERRO AL LAMBRO   1 4 5 

COLTURANO 1 1   1 

DRESANO       2 

MELEGNANO 6 9 10 15 

SAN DONATO M.SE 2 4 11 20 

SAN GIULIANO M.SE   2   3 

SAN ZENONE AL LAMBRO         
VIZZOLO PREDABISSI 1 3 3 5 

  10 20 30 55 
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  2012 2013 2014 2015  tot 
Consulenze alla 
cittadinanza 

20 44 
42 34 140 

Consulenze a servizi 12 7 12 5 36 
 
Ciò che appare lampante è la progressiva crescita delle consulenze dirette rese alla cittadinanza, 
inversamente proporzionale all’andamento delle consulenze ai servizi, e l’aumento costante delle situazioni 
seguite, anche a ragione degli invii relativi al gioco d’azzardo patologico. 
Questo stato di cose deriva dallo sviluppo che in questi anni ha conosciuto il servizio. 
Se inizialmente infatti le consulenze ai servizi (in massima parte rivolte alle assistenti sociali case manager 
dei comuni) rappresentavano una consistente parte del servizio reso, con l’andare del tempo il servizio ha 
saputo farsi conoscere divenendo un punto di riferimento territoriale ed utilizzato. 
E’ inoltre innegabile che nel corso degli anni il ricorso all’Amministrazione di Sostegno abbia conosciuto un 
notevole sviluppo e che siano aumentate le conoscenze relativamente a tale istituto, inserito nel nostro 
Ordinamento solo nel 2006, da parte di tutti quei contesti (in primis i servizi sociali) che per mission hanno 
il supporto a persone fragili o con limitata autonomia personale. 
Senza volerci appropriare di un merito che non ci appartiene, speriamo che la promozione della cultura 
dell’Amministrazione di Sostegno, le consulenze rese agli operatori, la diffusione di modelli e schemi, la 
partecipazione alle iniziative territoriali di rete e programmazione dell’ultimo quinquennio, abbiano 
contribuito alla diffusione ed al consolidamento della cultura di protezione giuridica a supporto delle 
persone fragili del nostro territorio. 
 
Se tutti i nuovi casi, infatti, hanno richiesto una consulenza in materia di Tutela Giuridica, è da rilevare come 
la quasi totalità sia poi sfociata nella predisposizione di un ricorso. 
I primi accessi hanno talvolta necessitato una disamina attenta di situazioni ad elevata complessità, che 
evidenziavano un bisogno multifattoriale tale per cui lo scrivente Ufficio spesso dovuto garantire una 
consulenza altamente specializzata, proponendo anche un secondo appuntamento e provvedendo tal volta 
a mettersi in rete con gli altri servizi coinvolti nella gestione del caso o  attivandosi per reperire informazioni  
relative ad altri specifici professionali, eventualmente rimandando ad altre realtà la presa in carico di alcune 
questioni specifiche (a titolo esemplificativo, consulenze relative alla gestione di ingenti patrimoni e 
investimenti). 
In un’ottica qualitativa, è inoltre da rilevare il crescente numero di accessi per la predisposizione di atti 
complessi (come rendiconti, istanze o inventari) a favore di casi già noti, che dimostrano un’alta 
fidelizzazione al servizio. 
 

 Consuntivo 2014 Preventivo 2015 Consuntivo 2015 

servizio protezione 
giuridica 

€ 8.415,45 € 8.415,45 € 8.415,45 

potenziamento protezione 
giuridica ( fondo GAP) 

€ 1.620,00 € 6.980,00 € 3.888,00 

 
Ulteriore servizio universalistico, costo pro capite cittadini del distretto €. 0,11 
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CSIOL 
 
Servizio consolidato nel convenzionamento fra le 2 aziende speciali consortili del territorio ( AFOL ed 
ASSEMI ), il triennio aveva, fra gli altri,  l’obiettivo di Piano di ridurre i costi per orientamento e di rendere il 
servizio un collettore competente per l’accesso a misure, non solo finanziate dai Comuni, ma alle differenti 
“DOTI” aperte da Regione Lombardia e Provincia di Milano. 
Tale risultato è stato in parte raggiunto, fra il 2013 e il 2014, ma per molti fattori concausali, sia di natura 
strutturale e sociale, che legati alle tipologie di segnalazione, che legate al modello consolidato del partner 
AFOL, si fatica sempre di più sul risultato, ma soprattutto sul reperimento di nuove occasioni e opportunità 
di lavoro.  
 
Nell’area segna il passo l’attività volta a favorire imprenditoria sociale che autonomamente aumenti gli 
impieghi di persone fragili, soprattutto sul fronte di attività gestite autonomamente e non su commesse 
degli enti locali o pubblici. 
 
ASSEMI si muove, con la cooperazione di tipo B, con una prequalificazione e destinando tutte le possibili 
commesse intercettanti questa tipologia di organizzazione; non è certo sufficiente, nella considerazione del 
dato di crisi macro e micro economica che il Paese sta attraversando. 
Con la nuova programmazione sociale distrettuale si è assunto come obiettivo la revisione del servizio 
attraverso un percorso che ingaggia tutti i case manager di servizio sociale e che è  stato avviato a fine 2015 
con la realizzazione di due focus sulla impostazione attuale del servizio e che procederà con lo 
studio/analisi di impostazioni organizzative di altri territori su cui andare poi, a fine percorso, a strutturare 
una proposta di gestione futura. Detto percorso verrà condiviso con i decisori.  
 
Si allegano solo alcuni, fra i più significativi, dati d’impatto, rimandando al trasmesso report 2015 il 
dettaglio 
 

  2013 2014 2015 

  
DISABILI SVANTAGGIO DISABILI SVANTAGGIO DISABILI SVANTAGGIO 

CARPIANO 2 2 2 2 3 1 

CERRO AL LAMBRO 2 1 1 2 2 1 

COLTURANO 2 1 2 2 2 0 

DRESANO 0 4 1 3 0 5 

MELEGNANO 13 9 20 8 22 8 

SAN DONATO M.SE 11 9 14 9 18 12 

SAN GIULIANO M.SE 25 19 22 17 20 9 

SAN ZENONE AL LAMBRO 6 0 6  0 7 0 

VIZZOLO PREDABISSI 3 3 3 5 5 3 

DISTRETTO SOCIALE  64 48 71 48 79 39 
 
 
Rispetto al dato 2014, in cui si evidenziava un maggiore utilizzo del servizio da parte del Comune di S. 
Giuliano Milanese, rileva un allineamento in percentuale dei tre Comuni di maggiore dimensione mentre si 
conferma per il 2015 il trend dei Comuni di minore dimensione. 
 

  2013 2014 2015 

CARPIANO 4 4 4 

CERRO AL LAMBRO 3 3 3 

COLTURANO 3 4 2 
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DRESANO 4 4 5 

MELEGNANO 22 28 30 

SAN DONATO M.SE 20 23 30 

SAN GIULIANO M.SE 44 39 29 

SAN ZENONE AL LAMBRO 6 6 7 

VIZZOLO PREDABISSI 6 8 8 

distretto sociale  112 119 118 

 

 
 

 
 

Si segnala la capacità del Comune di Melegnano di progettare ed usufruire di progetti efficaci e numerosi, 
pur nell’obiettiva minore dimensione demografica e di servizio. 

 

Particolarmente significativo il dato relativo al triennio 2013-2015 che mette in risalto il dato del percorso 
complessivo che va dalla segnalazione alla presa in carico fino  ai successivi sviluppi.  
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AREA DISABILI 
 
 

COMUNE Segnalati Prese in 
carico 

Dimessi Tirocini 
Attivati 

Assunzioni 
Effettuate 

Doti % occupazione 

CARPIANO 6 4 0 1 1 1 25% 

CERRO AL LAMBRO 4 4 2 3 1 2 25% 

COLTURANO 3 3 1 1 3 1 100% 

DRESANO 2 2 2 0 0 0 0% 

MELEGNANO 24 24 3 11 24 22 100% 

SAN DONATO M.  30 29 11 16 13 19 52% 

SAN GIULIANO M. 42 33 14 14 23 26 70% 

SAN ZENONE AL L. 10 10 3 4 8 7 80% 

VIZZOLO P. 5 5 0 5 3 5 60% 

TOTALE 
COMPLESSIVO 

126 114 36 55 76 83 67% 

 
 
AREA SVANTAGGIO 
 

COMUNE Segnalati Prese in 
carico 

Dimessi Tirocini 
Attivati 

Assunzioni 
Effettuate 

Doti % occupazionale 

CARPIANO 5 4 3 2 1 1 25% 

CERRO AL LAMBRO 7 6 6 2 0 2 0% 

COLTURANO 8 6 2 1 2 2 33,3% 

DRESANO 8 7 6 6 1 0 14,3% 

MELEGNANO 34 34 15 10 14 6 41,2% 

SAN DONATO M.  25 25 17 19 6 13 24% 

SAN GIULIANO M. 64 50 48 28 23 9 46% 

SAN ZENONE AL L. 6 5 3 2 2 0 40% 

VIZZOLO P. 10 8 8 8 6 4 75% 

TOTALE 
COMPLESSIVO 167 145 108 78 55 37 

 
37,9% 

 
Dal dato sopra esposto, e fornito direttamente dal gestore AFOL SUD MILANO, emerge il discrimine tra 
segnalazioni e dimissioni. I numeri delle dimissioni sono il più delle volte indice di una non appropriatezza 
della segnalazione rispetto agli strumenti posti in essere dalla tipologia di servizio ma anche e soprattutto di 
una errata valutazione rispetto alle caratteristiche del cittadino segnalato. Spesso, infatti, si tende a 
rispondere a bisogni altri con lo CSIOL, che di fatto diventa poi uno strumento inappropriato per quella 
persona. Questo genera un fallimento del percorso di complessiva presa in carico con relativa dispersione 
di risorse anche in termini di contatti con realtà lavorative. 
Il percorso di revisione del servizio, e in specifico i due focus realizzati, si sono concentrati sull’aspetto 
dell’appropriatezza della segnalazione in combinato con un maggior efficacia della valutazione del case 
manager di Servizio Sociale rispetto allo strumento lavoro.   
 
Situazione fruitori area disabilità 

Stato attuale Tot 
Di cui in 

dote % 
Assunto in azienda (sono in monitoraggio) 34 10 43,04% 
Assunto in coop sociale (sono in 
monitoraggio) 25 

5 
31,65% 

Altri progetti attivi 2 0 2,53% 
Ricerca lavoro in azienda 3 1 3,80% 
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Ricerca lavoro in coop sociale 0 0 0,00% 
Ricerca cooperativo per tioc oss 0 0 0,00% 
Stand by 4 1 5,06% 
In tirocinio finalizzato 3 0 3,80% 
In tirocinio osservativo in azienda 2 2 2,53% 
In tirocinio osservativo in coop sociale 4 3 5,06% 
In valutazione e definizione degli obiettivi 2 0 2,53% 
 Totale:  79 22 100,00% 

 

Situazione fruitori Area Svantaggio 

SITUAZIONE ATTUALE CSIOL Altri Progetti Tot % 

Assunto in azienda (sono in monitoraggio) 2 0 2 5% 

Assunto in cooperativa (sono in 
monitoraggio) 1 0 1 2,5% 

Altri progetti attivi 1 0 1 2,5% 

Lavoro irregolare 1 0 1 2,5% 

Ricerca lavoro in azienda 0 1 1 2,5% 

Ricerca lavoro in cooperativa 1 0 1 2,5% 

Stand by 2 0 2 5% 

In tirocinio finalizzato in azienda 1 1 2 5% 

In tirocinio osservativo in azienda 7 1 8 20% 

In tirocinio osservativo in coop sociale 1 3 4 10% 

Valutazione - orientamento - definizione 
obiettivi (IN carico) 14 2 17 42,5% 

TOTALE 31 8 40 100% 

 

Si rileva che, mentre per le persone portatrici di disabilità e di un obbligo specifico di natura giuridica – 
almeno per una dimensione medio - grande del datore di lavoro – l’assunzione è ancora un risultato più che 
apprezzabile, per l’area dello svantaggio, pur in piena fruizione di tutte le risorse dotali, oltre che di quelle 
distrettuali, si realizzano risultati davvero poco significativi. Uno dei tirocini finalizzati è presente in ASSEMI, 
così come una delle assunzioni 2013.  
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Nel grafico si evidenzia che l’area nuove povertà e indigenza rappresenta il dato più significativo, 
un’emergenza predominante: persone espulse da un mercato del lavoro sempre più ostile con chi parte già 
da condizioni compromesse, vuoi a livello relazionale, vuoi per condizioni economiche già preesistenti, e 
che ora ci mostra un quadro emergenziale dove si coniugano sfratti, debiti, impossibilitò a far fronte ai 
bisogni primari. Un dato su cui seriamente riflettere. 
 

 Consuntivo 2014 Preventivo 2015 Consuntivo 2015 

CSIOL € 93.850,00 € 100.000,00 € 99.850,00 

 

Il costo pro capite per i cittadini del Distretto Sociale è pari ad €. 0,90 

Il costo relativo alla media dei percorsi 2015 è pari ad €. 846,18 

 

RESIDENZIALITÀ PSICHIATRICA E TEMPO LIBERO A SUPPORTO PAZIENTI PSICHIATRICI 
 
dal 2013 ASSEMI gestisce, per tutti i Comuni del Distretto Sociale , 2 risorse alloggiative in integrazione con 
il Dipartimento di Salute Mentale dell’AO di Melegnano, peraltro con non poche fatiche di integrazione 
socio-sanitaria. 
al momento sono 5 gli ospiti accolti, 2 di San Giuliano M.se, uno di Dresano, uno di Vizzolo Predabissi, uno 
di Melegnano. 
dal 2006 assicuriamo invece una rete di risorse coprogettate, sempre con il DSM,  per l’inclusione sociale e 
l’attivazione di risorse personali e di gruppo. organizziamo interventi di orto terapia, sport, vacanze 
estive……….. in continuità con il precedente impiego, da parte di ASL MI 2, del Fondo Sociale Regionale per 
assicurare queste risorse, non contrattualizzabili nell’accreditamento sanitario. 

 
COMUNE DI RESIDENZA M F 

SAN GIULIANO M.SE 2  
VIZZOLO PREDABISSI  1 

DRESANO 1  
MELEGNANO  1 

 
PIANO TERRITORIALE DI PREVENZIONE E CONTRASTO AL GIOCO D’AZZARDO PATOLOGICO 
 
L’Assemblea Intercomunale del Distretto Sociale Sud Est Milano ha deliberato in data 01/10/14 
l’approvazione del Piano Distrettuale di prevenzione e contrasto al Gioco d’Azzardo Patologico dopo il 
mandato ricevuto dalla Conferenza dei Sindaci dell’ASL Milano 2, affidandone la gestione e il 
coordinamento all’Azienda. 
 
Il Piano prevede: 

- la conoscenza del fenomeno con una lettura più specifica e concreta della situazione territoriale, ed 
un supporto tecnico-scientifico da consulenti del CNR  

- l’informazione e la formazione in merito alla dipendenza dal gioco ed alle risorse trattamentali del 
Dipartimento Dipendenze e Sociali che vedrà coinvolti, oltre la cittadinanza tutta, anche gli 
Amministratori e i Responsabili di Servizi, le Istituzioni Scolastiche, gli operatori tutti, gli esercenti, 
con un focus privilegiato per preadolescenti e adolescenti e Anziani.  

- La prevenzione del fenomeno con azioni mirate a seconda dei diversi target di popolazione 
individuati ( cfr. Piano)  

- La strutturazione di interventi sociali di supporto al trattamento dei soggetti affetti da dipendenza 
patologica da gioco e supporto alle loro famiglie con specifici strumenti giuridici di tutela e 
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protezione (amministrazione di sostegno e trusting privatistico) assicurati da ASSEMI, che è già 
dotata di un servizio Protezione Giuridica finanziato dai Comuni e specializzato sia in 
Amministrazioni di Sostegno che in Trusting privatistico 

- Il trattamento clinico dei soggetti affetti da dipendenza patologica da gioco e di supporto alle loro 
famiglie garantita dal Dipartimento Dipendenze dell’ASL tramite l’U.O.C. Servizio Territoriale di 
Alcoologia e Comportamenti di Addiction che prevede l’apertura di un nuovo Punto Interventi 
Dipendenze presso la sede del Distretto Sociale.  

 

Popolazioni target collegate alle azioni: 

 
 
Nel 2014 si è realizzato il lancio, con una iniziativa specifica e alcuni comunicati stampa,del Piano a livello 
territoriale, ASL ha iniziato la formazione degli esercanti ex L.R. 8/2012, si sono realizzate tre sessioni 
formative rivolte agli operatori psico-socio-educativi del territorio, un incontro illustrativo e di 
coinvolgimento per i Centri di Aggregazione Giovanile del territorio, un incontro con tutti i Dirigenti 
Scolastici del territorio al fine di programmare le attività per il futuro anno scolastico. 
 
Nel corso del 2015, con una programmazione congiunta Distretto Sociale ASL MI 2, sono proseguite le 
attività previste: 

- Siglato il partenariato con ASL MI 2 a seguito dell’adozione del Piano 
- Conclusa la formazione territoriale esercenti operata direttamente da ASL MI 2 e ASSEMI, con la 

collaborazione di Confcommercio e Confesercenti: più di 700 esercenti raggiunti – Avviata 
formazione ulteriore presso AFOL SUD Milano, accreditata da ASL Dipartimento Dipendenze 

- Avviata supervisione specifica Centri Aggregazione Giovanile 
- Avviata e conclusa formazione per la Polizia Locale: tenuta dagli operatori specialisti del 

Dipartimento Dipendenze di ASL Milano 2 e da avvocato competente nella materia specifica, sia sul 
versante della normativa, che su quello della relazione con gli esercenti e con i giocatori compulsivi. 
Agenti raggiunti: 22—Comandi di Carpiano, Cerro al Lambro, Melegnano, San Donato M.se, San 
Giuliano M.se 

- Avvio procedura di Qualificazione e individuazione partner per il concorso alla realizzazione del 
Piano territoriale di prevenzione e contrasto al gioco d’azzardo patologico: 4 aderenti partner 
individuati. Si segnala che non abbiamo potuto aver accesso al bando regionale 2015, in quanto la 
natura giuridica dell’Azienda non era prevista dal sistema SIAGE. Le azioni progettate sono 
proseguite con risorse interne e dei partner. 

- apertura del Punto Intervento Dipendenze, ogni mercoledì e giovedì pomeriggio, presso la sede 

legale dell’Azienda; gli accessi giocatori sono stati 11, da maggio a dicembre 2015. 

 TOTALE 2015 

GIOCO D’AZZARDO PATOLOGICO 11 

DIPEDNENZE DA ALCOOL O SENZA 
SOSTANZE 17 

DIPENDENZA DA SOSTANZE  28 

TOTALE 
56 
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- Programmazione  con gli insegnanti facenti funzione obiettivo delle scuole secondarie di secondo 
grado del territorio per presentare la proposta a loro rivolta per l’anno scolastico 2015-2016: 
coinvolgimento sul tema con Conferenza Spettacolo, un Laboratorio didattico rivolto agli 
Insegnanti, successiva attivazione di percorsi di Peer Education ( i nostri ragazzi Peer lavoreranno 
poi nelle classi e ci affiancheranno  sul target pensionati ed anziani). 

- Formazione in ambito corso ECM rivolto ai Medici di Medicina Generale, Infermieri AO Melegnano, 
altri operatori Psichiatria e Sanitari tenuta da Dipartimento Dipendenze ed A.S.S.E.MI. 
congiuntamente. 

- 2 conferenze spettacolo rivolte agli studenti delle secondarie di secondo grado, il 10 novembre a 
Melegnano ed l’11 a San Donato M.se, tenute dai Matematici di “Fate il nostro gioco™” Paolo 
Canova e Diego Rizzuto, che nei medesimi pomeriggi hanno avviato il laboratorio rivolto ai docenti 
di matematica, fisica, scienze e diritto. 

  

PUNTO INTERVENTO DIPENDENZE 

 

Il Piano territoriale di contrasto al gioco d’azzardo patologico del Distretto Sociale Sud Est Milano, avviato 
nell’ottobre 2014, prevedeva, fra le sue azioni, l’apertura del Punto Intervento Dipendenze, un luogo 
dedicato al primo contatto, alla diagnostica, al sostegno alla responsabilità familiare e al trattamento clinico 
dei soggetti affetti da dipendenza patologica da gioco, garantito dal Dipartimento Dipendenze dell’ASL. 
A tale primo obiettivo il Comitato Scientifico Prevenzione in Adolescenza ha aggiunto quello di un punto di 
prossimità per i giovani consumetori e per le genitorialità dipendenti, ed un accesso facilitato al servizio che 
si occupa di alcol, attualmente presente a Pieve Emanuele. 
  
Il 13 aprile 2015 ASSEMI, ente capofila del Distretto Sociale, e ASL Milano 2 hanno congiuntamente 
sottoscritto il protocollo operativo che dà compiutamente gambe al Piano territoriale, frutto peraltro di un 
lavoro di integrazione e di collaborazione costante negli anni fra Dipartimento Dipendenze dell’ASL Milano 
2, ASSEMI e Comuni componenti il Distretto Sociale, con le tre finalità sopra descritte. 
Il PID, situato al piano terra del Centro Socio Sanitario “C. Urbani” di via Sergnano 2 a San Donato M.se, 
volutamente contiguo ai servizi resi da ASSEMI presso la sua sede legale, è attivo su appuntamento nei 
pomeriggi di mercoledì e giovedì, a partire dalla prima settimana di maggio 2015. 
Le attività di segreteria e supporto logistico saranno garantite da A.S.S.E.MI. 
 
Un notevole vantaggio per il territorio del distretto e per i suoi cittadini: se, infatti, il Servizio per le 
dipendenze ubicato presso l’ospedale di Melegnano è facilmente raggiungibile, l’unità operativa dedicata 
all’alcologia ed alle nuove dipendenze, fra cui il gioco, è situata a Pieve Emanuele, e da anni questo crea 
notevoli difficoltà nell’accesso alle cure per i cittadini del nostro distretto, a causa dell’assenza di una 
qualsiasi rete di trasporto pubblico. 
 
Inoltre, lo scopo del servizio integrato è quello di potenziare le reti territoriali dedicate a prevenzione e 
trattamento delle problematiche di dipendenza, in una logica di prossimità e semplicità di accesso. 
E’ inoltre disponibile uno spazio di consulenza agli operatori dei servizi di ASSEMi e dei Comuni del Distretto 
che richiedono un confronto su situazioni che presentano problematiche di dipendenza con e senza 
sostanze, privilegiando il lavoro integrato sul contrasto al gioco patologico, il supporto ai minorenni con 
problematiche di addiction e il supporto alla genitorialità.   
 
Il Punto Intervento Dipendenze vede l’operatività di diverse professionalità (assistente sociale,  psicologo e 
medico) del Servizio Territoriale di Alcoologia e Comportamenti di Addiction di Pieve Emanuele e del Ser.D. 
di Vizzolo Predabissi.  
 
Di seguito gli accessi da maggio a dicembre 2015. 
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 TOTALE 2015 

GIOCO D’AZZARDO PATOLOGICO 11 

DIPEDNENZE DA ALCOOL O SENZA 
SOSTANZE 17 

DIPENDENZA DA SOSTANZE  28 

TOTALE 
56 

 
PASSI PROSSIMI – un progetto 2015 

 
Il mese di ottobre 2015 ha visto dapprima il Comitato Scientifico Prevenzione in Adolescenza e poi l’Area 
Progettazione e quella Sviluppo di comunità progettare in un ambito complesso quale quello dei POR FSE 
2014-2020, per l’avvio di garanzie di inclusione verso giovani a rischio severo di emarginazione. Alla data 
odierna sappiamo che il progetto è stato finanziato. 
 
SINTESI DEL PROGETTO 
Territorio target: Comuni di San Donato Milanese e San Giuliano Milanese 
Ente capofila: Azienda Sociale Sud Est Milano 
Partner di Progetto: Comune di San Donato Milanese – Comune di San Giuliano Milanese – A.S.S.T. 
Melegnano –Martesana . Dipartimento Dipendenze – Politecnico di Milano – ASF San Giuliano M.se – 
Fondazione LILA Milano ONLUS – Fondazione Somaschi ONLUS – Libera Compagnia di Arti&Mestieri Sociali 
ONLUS –  
Partner associati: AFOL Sud Milano – Fondazione Clerici San Giuliano M.se – ASST Melegnano-Martesana 
Dipartimento Salute Mentale 
Finalità e obiettivi progettuali: 
Incrementare le capacità di conoscenza e fronteggiamento, le potenzialità di ingaggio e orientamento nei 
confronti dei ragazzi e dei giovani abitanti e transitanti le strade e i quartieri cittadini. 
Il primo intento è di riprendere il contatto con le aggregazioni “difficili” di questa nuova generazione, 
mediante interventi specifici di prevenzione selettiva nella fascia della piena adolescenza e della giovinezza, 
con caratteristiche di bassa soglia e di lavoro di strada. 
Nuove forme di disagio incidono fortemente su adolescenti e giovani più sensibili ai cambiamenti sociali, o 
con reti e legami più fragili e compromessi, con nuove espressioni di disagio mentale e comportamentale, 
fra cui l’uso di sostanze o l’abuso che, per la loro diffusione e per le caratteristiche specifiche di questa 
generazione, vanno ad assumere il ruolo di patologie sociali. 
alcuni luoghi/non luoghi specifici per ognuna delle due città si identificano come luoghi di aggregazione 
spontanea, a volte di vera appropriazione di spazio/territorio, con conseguenti tensioni intergenerazionali o 
comunitarie che, prive di mediazioni sociali, esitano in conflitti o in ingressi in circuito penale o di 
trattamento ( spesso tardivo, rispetto alla severità dei comportamenti).  
Il nostro territorio presenta già molte reti sociali positive, e un lavoro di sviluppo di comunità tenterà di 
reincontrarle e rinforzarle, cercando di andare verso un patto di corresponsabilità educativa diffusa. 
Non si può incontrare i ragazzi a soglia zero e non porsi come mediazione attiva verso il mondo degli adulti 
e della comunità, oltre ovviamente all’orientamento dei singoli verso risorse individualizzate, che la rete 
che presentiamo potrà immediatamente rendere disponibili 
Come non si può proporsi oggi a comunità vitali senza una parallela presenza nelle comunità virtuali (avvio 
di un profilo social del progetto). 
Questo lavoro di nuova mappatura educativa territoriale, ingaggio e relazione rinnovata, va intesa come 
una dimensione di apprendimento e un ponte, uno strumento perché i servizi delle reti formali assumano 
fortemente un orientamento di prossimità e di autenticità relazionale, con la disposizione ad abbandonare 
nel territorio il paradigma clinico, la cosiddetta “zona confort”, ed ad “andare verso” le domande e le 
risorse delle due comunità, favorendone la resilienza e le comuni competenze, soprattutto verso le famiglie 
e i gruppi sociali informali. Il processo di sviluppo di comunità dovrà rafforzare professionalità, sin qui molto 
assorbite dall’attività clinica. 
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Questo varrà per i Servizi Sociali e i Servizi Minori e Famiglia, ma soprattutto per la équipe del Punto 
Intervento Dipendenze, sperimentazione territoriale integrata con il Dipartimento Dipendenze dell’ASST 
Melegnano – Martesana, che verrà potenziata per la realizzazione del progetto, con uno sguardo di 
psicologia sociale ed uno sguardo pedagogico: aperto a maggio 2015 con l’intento di rendere più prossime 
le competenze di Ser.D. e N.O.A., sviluppare reti integrate, per diventare luogo di “contatto, confondersi 
con centri di incontro, essere assorbiti nei servizi di primo fronteggiamento…” (Leopoldo Grosso, Presidente 
Onorario Gruppo Abele; su Animazione Sociale). 
Parallelamente luoghi strutturati come i Centri di Aggregazione Giovanile e i Centri di Formazione 
Professionale vedranno la proposta di alcune iniziative volte al lavoro integrato di prossimità, in primis per 
sperimentarsi in un apprendimento reciproco, che sappia condividere i saperi esperienziali con quelli 
professionali, poi per consultare direttamente studenti e genitori e offrire condivisione di contenuti e di 
visioni. 
Formazione congiunta, supervisione complessiva alle risorse educative, monitoraggio e valutazione 
sostengono e significano il progetto. 

 

RISORSE DEL PROGETTO:        

FINANZIAMENTO ASSEGNATO COFINANZIAMENTO COSTO PROGETTO 

€ 99.880,00 € 44.686,18 € 144.566,18 

 
COMPLESSIVE ATTIVITÀ EDUCATIVE: CONTRATTO CON PARTNER III SETTORE IN ATI 

ÉQUIPE EDUCATIVA FINANZIAMENTO 

COFIN. ATI ORE 

COORDINAMENTO 

E VALORIZZAZIONI 
COFIN ASSEMI 
SDM E ASF 

€ 70.770,00 € 53.800,00 € 5.970,00 € 11.000,00 

 
POTENZIAMENTO PID 
RISORSE FINANZIATE 

potenziamento psi €. 17.280,00 

potenziamento pedagogico €. 15.360,00 

 
VALORIZZAZIONI DI PERSONALE PER ENTE 

ASSEMI € 10.673,28 

ATI € 5.970,00 

ASL € 6.006,40 

SDM € 2.960,80 

ASF € 1.200,00 

SGM € 2.183,70 

POLIMI € 500,00 

 
€ 29.494,18 
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5.   AREA AZIONI DI SISTEMA – UFFICIO DI PIANO - CONTO ECONOMICO – DATI DI IMPATTO E PROCESSO  

 

Il conto dell’Area si compone essenzialmente dei costi di attività dell’Ufficio di Piano del Distretto Sociale 
Sud Est Milano e dalle quote distrettuali dei vari Fondi nazionali e regionali. 
Si segnala: 

 il sostanziale rispetto delle previsioni, pur nella forte fluidità dei gettiti a rendicontazione dei fondi 
di provenienza regionale; 

 il Fondo FSR appostato in obbligazione regionale e non utilizzato, congruamente da posizionare nei 
fondi pluriennali; 

 la costanza nei finanziamenti della misura a sostegno delle prese in carico sanitarie a favore dei 
minorenni allontanati dalla famiglia, seppur con un ritardo nelle liquidazioni di circa 18 mesi; 

 il prosieguo delle azioni finanziate in area conciliazione; 
 

 

Consuntivo 
2013 

Preventivo 
2014 

Consuntivo 
2014 

Preventivo 
2015 

Consuntivo 
2015 

AREA AZIONI DI 
SISTEMA / UFFICIO DI 
PIANO € 1.474.000,01 € 995.200,89 € 1.052.818,04 

 
 
 

€ 1.202.240,73 

 
 
 

€ 1.119.223,08 

Personale € 79.191,21 € 81.217,62 € 89.457,51 
 

€ 77.880,73 
 

€ 76.128,09 
Responsabile  Area € 46.741,69 € 28.050,00 € 28.050,00 € 46.741,69 € 43.700,00 
a.s. referente 
inclusione sociale 
distrettuale € 17.000,00 € 16.830,00 € 16.830,00 

    

supporto udp ( 
maternità Forenza)   € 20.718,10 € 29.157,99 

    

C1  50% € 15.419,52 € 15.419,52 € 15.419,52 € 30.839,04 € 32.428,09 

formazione personale € 30,00 € 200,00   
€ 300,00 € 0,00 

Gestione fondi 
distrettuali € 1.394.808,80 € 913.983,27 € 963.360,53 

 
€ 1.124.360,00 

 
€ 1.043.094,99 

FSR € 645.113,27 € 645.113,27 € 637.341,61 € 640.000,00 € 503.036,66 

FSR fondo garanzia - 
quale destinazione?     € 15.498,92 

    

Fondo solidarietà 
minori EX l.r. 34       

    

piano servizi prima 
infanzia € 50.950,00     

 
€ 135.000,00 

 
€ 145.028,33 

FSR 2012 - DISABILI 
DSSEMI € 160.325,00     

    

FSR 2012 - DISABILI 
FUORI DISTRETTO € 94.265,00     

    

FSR 2012 - FONDO 
MINORI MISURA B6 € 233.792,11 € 268.870,00 € 310.520,00 

 
€ 313.500,00 

 
€ 359.170,00 

conciliazione ( 
ALLEANZA) € 7.500,01     

 
€ 35.860,00 

 
€ 35.860,00 

intese famiglia € 167.785,52         

FONDO LIQUIDITA' € 35.077,89     
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UNITA’ CPE E ACCREDITAMENTO – AREA AZIONI DI SISTEMA 
 
Il lavoro più cospicuo dal 2014 è il debito informativo diretto, impostato da Regione Lombardia, nel sistema 
trimestrale di monitoraggio delle Unità d’Offerta Sociali, tramite procedura informatica. 
 
ACCREDITAMENTI 
 

 AREA INFANZIA E MINORI: 

 2010: 2 

 2011: 3 

 2012: 1 

 2013: 1 

 2014: 2 

 2015: 3 
 

 AREA NON AUTOSUFFICIENZA: 

 TRIENNIO 2009-2011:  
 1 accreditamento SAD EROGATORI PRIVATO SOCIALE, 1 ACCREDITAMENTO SAD 

EROGATORI PUBBLICI 
 1 ACCREDITAMENTO INTERVENTI EDUCATIVI DISABILI- ADH 
 1 ACCREDITAMENTO INTERVENTI NATALITA’ 
 1 ACCREDITAMENTO SERVIZIO EDUCATIVIA SPECIALISTRICA DISABILI SCUOLA 

 TRIENNIO 2012-2014: 
 1 accreditamento SAD 
 1 ACCREDITAMENTO INTERVENTI EDUCATIVI DISABILI- ADH 
 1 ACCREDITAMENTO SERVIZIO EDUCATIVIA SPECIALISTICA DISABILI SCUOLA 

 NEL 2014: esperito accreditamento Comunità educative per minori. 

 ANNO 2015:  

 1 ACCREDITAMENTO MISURE SOSTEGNO ALLA DOMICILIARIETà (SAD, POTENZIAMENTO 
SAD, VOCUHER INTEGRATIVI); 

 1 ACCREDITAMENTO INTERVENTI SOCIO EDUCATIVI RIVOLTI A MINORI E GIOVANI ADULTI 
CON DISABILITA’; 

 
COMUNICAZIONI PREVENTIVE: da consulenza preventiva a conclusione procedimento 

 2010: 3 

 2011: 9 

 2012: 3 

 2013: 7 

 2014: 4 

 2015: 6 
 
Da aggiungere procedure 6 CPE CENTRI RICREATIVI ESTIVI 
 
RICHIESTE DI CONSULENZE PER APERTURA UNITA’ D’OFFERTA: 20 ( 2014: n° 18) 
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COMPLESSIVO BUDGET IN ANALITICA 2015 

 

RICAVI  CONSUNTIVO 2014 PREVISIONI 2015 CONSUNTIVO 2015 

RICAVI CARATTERISTICI € 1.881.427,09 € 2.484.858,85 € 2.378.783,73 

RIPARTO SERVIZI IN LINEA € 1.842.698,59 € 2.440.774,35 € 2.324.408,55 

III POLO MINORI E FAMIGLIA € 240.372,76 € 239.991,70 € 246.480,77 

A SCUOLA INSIEME € 58.000,00 € 58.000,00 € 58.000,00 

EDUCATIVA III POLO € 26.500,13 € 35.929,46 € 48.009,23 

SERVIZIO SOCIALE PROF.LE € 94.352,85 € 95.527,53 € 92.036,54 

CENTRI DIURNI DISABILI  € 593.530,04 € 579.928,59 € 562.344,46 

CDD - D1 € 38.281,98 € 37.934,04 € 42.874,74 

C.S.I.O.L.  € 109.008,75 € 114.905,89 € 49.679,85 

UFFICIO DI PIANO € 78.904,51 € 77.880,00 € 76.128,09 

ASSISTENZA EDUCATIVA 

SPECIALISTICA SCOLARE 
€ 340.631,74 € 382.538,44 € 401.918,38 

FINANZIAMENTO SAD DA 

2015 OTTOBRE 
  € 106.132,15 € 31.234,06 

 CAT ( SOLO INDIRETTI )   € 10.260,14 € 9.599,33 

 INCONTRIAMOCI QUI ( SOLO 

INDIRETTI ) 
  € 11.008,00 € 11.521,70 

COPERTURE ACCOGLIENZE 

ETEROFAMILIARI  
€ 109.446,92 € 398.000,00 € 417.886,69 

COPERTURE APPARTAMENTI 

RESIDENZIALITÀ PSICHIATRIA 
€ 10.738,41 € 10.738,41 € 10.598,80 

TIROCINI PREPROF.LI PSICHIATRIA 

SDM 
    € 2.174,00 

SPRAR SDM € 142.930,50 € 282.000,00 € 263.921,91 

ALTRE ENTRATE SERVIZI ASSEMI € 38.728,50 € 44.084,50 € 54.375,18 

TARIFFE INCONTRIAMOCI QUI € 2.600,00 € 3.300,00 € 2.200,00 

FORMAZIONE CONTO TERZI € 0,00     

TARIFFE SERVIZIO PROTEZIONE 

GIURIDICA 
€ 0,00 € 4.000,00   

TARIFFE FORMAZIONE E GRUPPI 

CAT 
€ 230,00 € 400,00 € 560,00 

TARIFFE ATTIVITÀ CAT € 0,00     

TARIFFA CONSULTAZIONE BREVE 

STAR BENE A SCUOLA 
€ 0,00     

TARIFFE CDD  € 35.558,50 € 35.584,50 € 51.035,18 

COPERTURA PSICOTERAPIE 

CERRO E SGM 
€ 0,00     

CONCORSO AI COSTI DI 

COLLOCAMENTO FAMILIARE 
€ 0,00     

INTRA MOENIA € 250,00 € 300,00 € 40,00 

TASSE CONCORSI € 90,00 € 500,00 € 540,00 
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REGIONE LOMBARDIA / 

ASL MI 2 
€ 1.861.291,73 € 2.044.880,33 € 1.935.176,33 

FONDO CPE E ACCREDITAMENTO € 10.553,00 8.636,00 € 8.636,00 

FONDO NAZIONALE 

POLITICHE SOCIALI 
€ 460.521,00 € 401.835,00 € 401.835,00 

FONDO NON 

AUTOSUFFICIENZA 
€ 274.751,00 € 304.435,00 € 304.435,00 

FONDO SOCIALE 

REGIONALE/INTESE 
€ 774.946,00 € 774.946,00 € 651.677,00 

FONDO SOCIALE 

REGIONALE DGR 3850/2012 

- DISABILITÀ 

      

FONDO SOCIALE 

REGIONALE DGR 3850/2012 

- MINORI B6 

€ 310.520,00 € 370.000,00 € 383.565,00 

FONDO SERVIZI PER LA 

PRIMA INFANZIA  
  € 145.028,33 € 145.028,33 

PREMIALITÀ 2012 - 2014 € 30.000,73     

CONCILIAZIONE    € 40.000,00 € 40.000,00 

ALTRE FONTI DI FINANZIAMENTO 

/ RICERCA A PROGETTO  
€ 25.432,00 € 0,00 € 50.000,00 

L.40/'98 / ASL MI 2 € 25.432,00     

PROGETTO GIM     € 50.000,00 

PROVINCIA DI MILANO € 285.720,35 € 288.000,00 € 297.927,02 

SPERIMENTAZIONE 

SENSORIALI 
€ 138.720,35 € 138.000,00 € 119.427,02 

( PARTNERSHIP) DISABILI 
SCUOLE SECONDARIE 2° 

GRADO 

€ 147.000,00 € 150.000,00 € 178.500,00 

ALTRE ENTRATE € 9.756,14 € 8.487,80 € 23.215,20 

ASL MILANO 2 - CSS € 4.040,15 € 4.040,15 € 4.488,60 

DON GNOCCHI - CSS       

AZIENDA OSPEDALIERA - CSS € 3.847,65 € 3.847,65 € 3.883,32 

RIMBORSO GENIA       

 RIMBORSO INAIL INFORTUNIO 

DIPENDENTE 
      

INTERESSI ATTIVI BANCARI € 52,97 € 100,00 € 75,72 

SPONSORIZZAZIONI € 500,00 € 500,00 € 500,00 

RIMBORSO ASF € 539,00     

RESIDUI COMUNE DI ROZZANO       

SOPRAVVENIENZA ATTIVA  € 776,37   € 14.267,56 

PREFETTURA DI MILANO       

TOTALE € 4.063.627,31 € 4.826.226,98 € 4.685.102,28 
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UTILIZZO FONDI PLURIENNALI       

TOTALE COPERTURE 

CONTO ECONOMICO 
€ 4.063.627,31 € 4.826.226,98 € 4.685.102,28 

FONTI FINANZIARIE       

FONDO VINCOLATO FSR 2015   € 15.498,92 € 15.498,92 

ALTRE RISERVE - FONDO 

FINANZIAMENTO E SVILUPPO 

DEGLI INVESTIMENTI  

  € 4.000,00 € 2.858,46 

FONDO RISERVA       

FONDI PLURIENNALI € 96.636,47 € 153.424,78 € 149.905,02 

FONDI SOLIDARIETÀ     € 130.000,00 

TOTALE RICAVI 2015   € 4.999.150,68 € 4.983.364,68 

 

COSTI CONSUNTIVO 2014 PREVISIONE 2015 CONSUNTIVO 2015 

AREA AMMINISTRAZIONE € 420.159,73 € 418.495,81 € 412.155,05 

ORGANI € 20.045,67 € 20.210,00 € 20.866,88 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE € 12.440,00 € 12.600,00 € 12.200,00 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE     € 490,00 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE     € 630,00 

ORGANO DI REVISIONE € 6.005,67 € 6.010,00 € 5.946,88 

OIV € 1.600,00 € 1.600,00 € 1.600,00 

PERSONALE € 275.408,08 € 284.472,36 € 283.969,38 

DIRETTORE € 86.134,70 € 86.134,70 € 87.812,75 

D1 - RESPONSABILE AMMINISTRATIVO  € 19.700,00 € 34.000,00 € 34.000,00 

C 50% € 15.419,52 € 15.419,52 € 15.419,52 

C 100% € 30.839,04 € 30.839,04 € 30.839,04 

B3 PT € 16.206,95 € 16.150,00 € 16.150,00 

FONDO DECENTRATO PERSONALE  € 85.929,10 € 85.929,10 € 85.929,10 

SOSTITUZIONI MATERNITÀ  € 19.358,21 € 7.000,00 € 7.000,00 

SOSTITUTIVO DI MENSA ( SERVIZI E 

ATTIVITÀ USUFRUITE DA TUTTI I SOCI) 
€ 1.820,56 € 9.000,00 € 6.818,97 

SEDE LEGALE € 63.522,69 € 60.193,90 € 54.563,71 

CANONE € 4.913,90 € 4.913,90 € 4.913,90 

GESTIONE CALORE € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

ELETTRICITÀ € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

PULIZIE € 28.928,64 € 29.000,00 € 29.709,44 

TELEFONIA  € 16.715,25 € 17.000,00 € 10.660,37 

TARIFFA IGIENE AMBIENTALE (*) € 1.280,00 € 1.280,00 € 1.280,00 

SOPR.PASS. 2010 - 2011 - 2012- 

2013 
€ 3.684,90     

ALTRI FATTORI PRODUTTIVI 

(CENTRALIZZATO AZIENDALE) 
€ 61.183,29 € 53.619,55 € 52.755,08 
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MATERIALE CONSUMO € 1.121,31 € 800,00 € 676,39 

CARTA, CANCELLERIA E STAMPATI € 6.373,19 € 6.000,00 € 6.660,18 

MANUTENZIONE TECNICA MACCHINE 

UFFICIO 
€ 170,13 € 171,00 € 170,13 

MANUTENZIONE AUTOMEZZO € 297,99 € 300,00 € 468,47 

CARBURANTI € 251,02 € 300,00 € 330,15 

ASSICURAZIONE AUTOVETTURE € 2.263,63 € 2.121,00 € 2.128,60 

BOLLI € 300,12 € 300,00 € 320,94 

PUBBLICAZIONI, GIORNALI E RIVISTE € 766,00 € 410,00 € 420,50 

PICCOLA CASSA € 246,72 € 250,00 € 246,48 

SPESE POSTALI € 1.011,62 € 1.100,00 € 1.214,55 

VALORI BOLLATI € 135,30 € 150,00 € 193,30 

IMPOSTE E SANZIONI € 439,60 € 400,00 € 276,47 

SUPPORTI PROFESSIONALI       

CONTRATTO PAGHE E CONTRIBUTI € 6.769,78 € 6.800,00 € 8.325,28 

CONSULENZA CONTABILITA' € 9.579,39 € 9.000,00 € 10.404,98 

ASSICURAZIONI ( RC )   € 1.500,00   

CONSULENZA PROFESSIONISTI 
ESTERNI (ES. CONSULENZE LEGALI) 

€ 2.854,80 € 2.500,00   

PRESTAZIONI VARIE E PICCOLA 

MANUTENZIONE  
€ 1.427,40 € 1.000,00 € 972,20 

MEDICO COMPETENTE € 825,00 € 825,00 € 825,00 

RESPONSABILE SICUREZZA € 1.464,00 € 1.464,00 € 1.464,00 

ONERI OBBLIGATORI SICUREZZA € 1.891,00 € 854,00 € 427,00 

PUBBLICAZIONI ISTITUZIONALI 
BANDI 

€ 358,88 € 500,00 € 757,76 

FORMAZIONE PERSONALE  € 2.067,52 € 1.000,00 € 1.190,00 

FORMAZIONE CONGIUNTA OBBLIGATORIA 

PERSONALE ( SICUREZZA) 
€ 540,00 € 1.600,00 € 1.300,00 

CONTRIBUTI OBBLIGATORI AVCP € 855,00 € 1.000,00 € 1.065,00 

COMMISSIONI DI CONCORSO € 2.250,64 € 2.500,00   

COMMISSIONI CONTRACTING OUT € 4.115,00 

INSERIMENTI LAVORATIVI  € 15.082,86 € 8.900,00 € 7.356,35 

RIMBORSI KM E SPESE  € 461,95 € 470,00 € 200,55 

PEC       

SPESE DI TRASPORTO E MONTAGGIO     € 76,25 

RIMB. SPESE       

DIRITTI CAMERALI € 614,00 € 614,00 € 379,00 

QUOTE ASSOCIATIVE ( NEASS) € 764,44 € 790,55 € 790,55 

AREA GESTIONE SERVIZI SOCIALI 
PSICOLOGICI EDUCATIVI: 

€ 2.444.892,39 € 3.258.825,63 € 3.258.796,39 

SETTORE MINORI E FAMIGLIA € 650.689,62 € 938.730,15 € 989.660,81 

RESPONSABILE DI SETTORE € 12.188,03 € 12.188,03 € 12.188,03 
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CENTRO AFFIDI FAMILIARI DISTRETTUALE € 62.680,03 € 70.832,77 € 63.912,92 

PERSONALE € 57.516,20 € 57.500,64 € 56.867,79 

SSP € 33.661,83 € 33.661,83 € 33.661,83 

SSP       

PSI € 23.138,81 € 23.138,81 € 23.138,81 

MISSIONI E RIMBORSI € 715,56 € 700,00 € 67,15 

FATTORI PRODUTTIVI       

CANONE       

ELETTRICITÀ LUCE GAS -€ 309,81     

TELEFONIA E INTERNET € 70,39     

IMPOSTA RIFIUTI       

MANUTENZIONE CALDAIA       

PULIZIE       

QUOTA PARTE BENZINA, RIMBORSI E  

MISSIONI 
      

MATERIALE CONSUMO       

MANUTENZIONE TECNICA MACCHINE 

UFFICIO 
€ 267,73 € 170,13 € 170,13 

EVENTI PROMOZIONALI (OPUSCOLI -  

CATERING - ORGANIZZAZ. SEMINARI ED 

EVENTI - MANIFESTI) 

  € 2.000,00   

FORMAZIONE SPECIFICA  € 228,52 € 8.000,00 € 4.715,00 

SUPERVISIONE € 2.162,00 € 2.162,00 € 2.160,00 

PRESTAZIONI PER SERVIZI SOCIALI € 915,00 € 1.000,00   

SPESE PER TRASLOCO € 1.830,00     

SOPR.PASS. SOSTEGNO AFFIDO       

III POLO MINORI E FAMIGLIA € 206.946,54 € 208.859,35 € 214.294,99 

PERSONALE € 162.481,94 € 159.402,44 € 157.418,32 

COORDINAMENTO € 28.438,73 € 28.438,73 € 28.438,73 

SSP € 33.661,83 € 33.661,83 € 33.661,83 

SSP € 17.875,62 € 17.875,62 € 17.875,62 

SSP  € 33.661,83 € 33.661,83 € 33.661,83 

PSI € 23.138,81 € 23.138,81 € 23.138,81 

PSI € 17.875,62 € 17.875,62 € 17.875,62 

SSP / PSI  P. IVA € 7.207,06     

SOSTITUTIVO DI MENSA € 622,44 € 4.750,00 € 2.765,88 

PRODUTTIVITÀ E RIMBORSO TRIPEPI A 

COMUNE V.P. 
      

FATTORI PRODUTTIVI       

CANONE € 13.500,00 € 16.500,00 € 18.000,00 

ELETTRICITÀ E CALORE € 1.419,69 € 1.700,00 € 2.800,00 

SPESE CONDOMINIALI € 2.775,00 € 3.000,00 € 3.751,21 

IMPOSTE E TASSE € 1.160,00 € 1.200,00 € 2.084,79 

TELEFONIA E INTERNET € 2.295,56 € 2.500,00 € 4.560,46 
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GAS       

ACQUA       

PULIZIE € 8.296,00 € 8.400,00 € 10.794,56 

AFFITTO GARAGE   € 650,00 € 265,00 

QUOTA PARTE BENZINA E MISSIONI - 

RIMBORSI SPESA 
€ 1.010,50 € 1.000,00 € 493,80 

SUPERVISIONE   € 4.000,00 € 4.000,00 

FORMAZIONE € 318,52 € 400,00 € 120,00 

CARBURANTE AUTOMEZZO € 536,65 € 550,00 € 333,94 

MANUTENZIONE AUTOMEZZO € 80,00 € 345,00 € 426,00 

MANUTENZIONE MACCHINE UFFICIO € 170,13 € 830,00 € 1.192,73 

MATERIALI DI CONSUMO E PICCOLE SPESE € 850,64 € 200,00 € 272,27 

CONSULENZA LEGALE       

SOPR. PASS. COMUNE DI CARPIANO       

SOPR.PASS. 2012       

SPESE PER 

TRASLOCO/ALLESTIMENTO/IMBIANCATU

RA/PULIZIA FINALE 

€ 4.270,00 € 400,00   

QUOTA AMMORTAMENTO CONSULENZA 

ARCHITETTURA E PROG. DIR. LAVORI 
€ 7.781,91 € 7.781,91 € 7.781,91 

QUOTA AMMORTAMENTO ONERI 

SICUREZZA 

QUOTA AMMORTAMENTO LAVORI DI 

RISTRUTTURAZIONE 

INCONTRIAMOCI QUI € 74.404,87 € 73.850,00 € 76.712,19 

CONTRATTO € 65.018,82 € 65.800,00 € 65.701,60 

FATTORI PRODUTTIVI       

SEDI - CANONE € 2.250,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

IMPOSTE E TASSE € 216,50 € 200,00 € 178,00 

PULIZIA SEDI € 2.381,44 € 2.400,00 € 3.747,84 

PICCOLI MATERIALI DI CONSUMO € 151,60 € 600,00 € 374,09 

SPESE TELEFONICHE € 881,38 € 900,00 € 1.435,00 

ENERGIA E CALORE € 860,13 € 950,00 € 2.275,66 

SPESE PER TRASLOCO E VERIFICA SEDE 

IMPIANTI ECC. 
€ 2.645,00     

EDUCATIVA TERRITORIALE (ADM) € 46.231,60 € 55.000,00 € 74.818,35 

A SCUOLA INSIEME: BENESSERE E 

PREVENZIONE 
€ 111.357,63 € 107.000,00 € 97.733,12 

  € 106.093,80 € 107.000,00 € 97.733,12 

A.S. A SCUOLA INSIEME € 5.263,83     

PROGETTO L.40/'98 € 25.432,00     

COLLOCAMENTI ETEROFAMILIARI € 109.446,92 € 398.000,00 € 450.001,21 

FONDO ADVOCACY  € 2.002,00 € 13.000,00   
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SETTORE DISABILITA' ED ANZIANI € 1.412.938,61 € 1.795.450,55 € 1.767.658,52 

ASSEGNI DI CURA/B2 € 3.000,00 € 168.600,00 € 100.650,00 

VOUCHER S.A.D. € 183.614,27 € 211.967,15 € 220.622,27 

SAD SOPR PASS ( MELEGNANO 2011)       

TITOLI PER SOSTEGNO COSTI LAVORO 

PRIVATO DI CURA 
      

DISABILI SENSORIALI € 123.357,24 € 115.000,00 € 119.427,02 

CENTRI DIURNI DISABILI       

ASL MI 2 ( SDM)/IL MELOGRANO ATI € 259.918,96 € 260.178,96 € 258.939,26 

SOPRAV. PASS.        

FONDAZIONE PIATTI ( MELEGNANO ) € 237.092,40 € 229.896,00 € 229.576,70 

SPAZIO AUTISMO € 87.828,82 € 88.000,00 € 91.366,69 

CDD PAULLO € 11.270,00 € 11.270,00 € 7.900,00 

VOUCHER DISABILI € 22.000,00 € 30.000,00 € 44.868,92 

SISTEMA QUALIF ASSISTENTI FAMILIARI 

(ALBO PROF.) 
      

ASSISTENZA EDUCATIVA SPECIALISTICA 

SCOLARE COMUNI DI CERRO, 
COLTURANO, DRESANO, VIZZOLO 

PREDABISSI 

€ 350.690,24 € 415.538,44 € 416.749,53 

DISABILI SCUOLE SECONDARIE 2° 

GRADO 
€ 134.166,68 € 135.000,00 € 168.000,00 

FONDO EDUCATIVA SPECIALISTICA   € 130.000,00 € 109.558,13 

SETTORE INCLUSIONE SOCIALE € 300.032,01 € 439.009,48 € 420.009,37 

RESPONSABILE AREA   € 17.875,62 € 17.875,62 

ADULTI FRAGILI       

TEMPO LIBERO PSICHIATRIA  € 12.811,45 € 13.000,00 € 12.964,38 

RESIDENZIALITÀ PSICHIATRIA € 10.798,41 € 10.738,41 € 10.920,01 

TIROCINII RISOCIALIZZANTI SDM     € 2.174,00 

SPORTELLI MIGRANTI       

CSIOL € 93.850,00 € 100.000,00 € 99.850,00 

SOPRAV. PASS.        

SERVIZIO PROTEZIONE GIURIDICA € 8.415,45 € 8.415,45 € 8.415,45 

POTENZIAMENTO PROTEZIONE GIURIDICA 

( FONDO GAP) 
€ 1.620,00 € 6.980,00 € 3.888,00 

(GESTIONE CONVENZIONE CON 

PREFETTURA - EMERGENZA MIGRANTI )                                          

SPRAR SDM 

€ 142.930,50 € 282.000,00 € 263.921,91 
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COLLOCAMENTI EX ENA - DOPO 

APPLICAZIONE FONDO 
€ 29.606,20     

SETTORE SERVIZIO SOCIALE 

PROFESSIONALE 
€ 81.232,15 € 85.635,45 € 81.467,69 

PERSONALE € 81.232,15 € 83.135,45 € 81.467,69 

SSP F.T. COLTURANO/DRESANO € 33.661,83 € 33.661,83 € 33.661,83 

SSP P.T. 18 H CERRO € 17.875,62 € 17.875,62 € 16.385,98 

 SSP P.T. 30 H VIZZOLO € 28.398,00 € 28.398,00 € 28.398,00 

SSP P.T. 20 H PANTIGLIATE       

QUOTA PARTE BENZINA E MISSIONI € 597,46 € 600,00 € 391,62 

SOSTITUTIVI DI MENSA € 669,24 € 2.500,00 € 2.068,56 

FORMAZIONE SPECIFICA € 30,00 € 100,00 € 160,00 

FATTORI PRODUTTIVI       

COPIE INTEGRALI CARTELLE     € 401,70 

SUPERVISIONE SSP DISTRETTUALE   € 2.500,00   

AREA AZIONI DI SISTEMA / 

UFFICIO DI PIANO 
€ 1.052.818,04 € 1.202.240,73 € 1.119.223,08 

PERSONALE € 89.457,51 € 77.880,73 € 76.128,09 

RESPONSABILE  AREA € 28.050,00 € 46.741,69 € 43.700,00 

A.S.REFERENTE INCLUSIONE SOCIALE 

DISTRETTUALE 
€ 16.830,00     

SUPPORTO UDP( MATERNITÀ FORENZA) € 29.157,99     

C1   € 15.419,52 € 30.839,04 € 32.428,09 

FORMAZIONE PERSONALE   € 300,00 € 0,00 

GESTIONE FONDI DISTRETTUALI € 963.360,53 € 1.124.360,00 € 1.043.094,99 

FSR € 637.341,61 € 640.000,00 € 503.036,66 

FSR FONDO GARANZIA - QUALE 

DESTINAZIONE? 
€ 15.498,92     

FONDO SOLIDARIETÀ MINORI EX L.R. 34       

PIANO SERVIZI PRIMA INFANZIA   € 135.000,00 € 145.028,33 

FSR 2012 - DISABILI DSSEMI       

FSR 2012 - DISABILI FUORI 
DISTRETTO 

      

FSR 2012 - FONDO MINORI B6 € 310.520,00 € 313.500,00 € 359.170,00 

CONCILIAZIONE ( ALLEANZA)   € 35.860,00 € 35.860,00 

INTESE FAMIGLIA       



105 

 

FONDO LIQUIDITA'       

AREE PROGETTAZIONE - 

COMUNICAZIONE SOCIALE E 

SVILUPPO COMUNITA' 

€ 47.026,33 € 87.464,00 € 143.540,24 

PERSONALE € 35.254,49 € 69.000,00 € 68.410,30 

RESPONSABILI AREA  € 34.600,00 € 68.300,00 € 68.300,00 

FORMAZIONE PERSONALE € 388,52 € 400,00 € 80,00 

MISSIONI RIMBORSO SPESE € 265,97 € 300,00 € 30,30 

AREA STAGES   € 3.000,00 € 0,00 

PUBBLICAZIONI E PROMOZIONE SOCIALE/ 

MANIFESTI E OPUSCOLI 
  € 1.000,00 € 249,60 

EVENTI- € 2.508,00 € 4.000,00 € 1.625,85 

PROGETTO GIOVANI IDEE IN 

MOVIMENTO 
    € 50.000,00 

HOSTING E CONTRATTO 

CONSULENZA/FORMAZIONE SW 
€ 9.263,84 € 10.464,00 € 8.199,67 

COFINANZIAMENTO 

PROGETTUALITA' DISTRETTUALI ( 

GAP/FONDAZIONE CARIPLO…..) 

    € 15.054,82 

TOTALE € 3.964.896,49 
 

€ 4.967.026,17 € 4.933.714,76 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE       

FONDI RISERVA / RISCHI E ONERI       

INFORMATICHE       

HW E SW - AMMORTAMENTO   € 4.000,00 € 7.807,01 

MANUTENZIONI/ASSISTENZA TECNICA € 4.758,00 € 4.750,00 € 5.063,41 

SUB TOT € 4.758,00 € 8.750,00   

SPESE E COMM BANCARIE € 262,90 € 300,00 € 408,68 

INTER PASSIVI     € 132,67 

TOT € 262,90 € 300,00   

TOTALE € 5.020,90 € 9.050,00 € 13.411,77 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE € 3.605,00   € 7.229,08 

ARROTONDAMENTI € 0,14   € 0,57 

INSUSSISTENZE PASSIVE    € 6.865,26 

AMMORTAMENTI € 23.074,51 € 23.074,51 € 22.143,24 

TOTALE     € 36.238,15 

TOTALE GENERALE COSTI DA 

COPRIRE 
€ 3.996.597,04 

 
€ 4.999.150,68 € 4.983.364,68 
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